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O istrazivanju TALIS 2024

Cetvrto Medunarodno istraZivanje o ucenju i poducavanju TALIS 2024
medunarodno je istrazivanje koje daje priliku nastavnicima/cama i
direktorima/cama Skola da daju svoj doprinos obrazovnim analizama i razvoju
obrazovne politike. Istrazivanje TALIS sprovodi Organizacija za ekonomsku
saradnju i razvoj (OECD). Crna Gora, zajedno sa viSe od 50 drugih zemalja,
ucestvuje u tom istraZivanju.

Medunarodna poredenja iz TALIS istrazivanja omoguci¢e zemljama ucesnicama
da identifikuju zajednicke izazove i da uce iz drugacijih pristupa obrazovne
politike. Direktori/ce i nastavnici/ce pruzi¢e informacije o temama vezanim za
u€enje i poducavanje poput svog obrazovanja i profesionalnog ucenja, svoje
profesionalne i pedagoske prakse, percepcije svoga zanimanja te
institucionalnog okruzenja i upravljanja, kao i o pitanjima aktuelnima za sisteme
vaspitanja i obrazovanja poput razlicitosti i pravednosti, socioemocionalnog
ucenja ucenika, koristenja tehnologije u obrazovne svrhe te ekoloskog
obrazovanja i obrazovanja za odrzivi razvoj.

S obzirom na to da je rije¢ o medunarodnom istrazivanju, neka pitanja mozda
nece biti najbolje uskladena s Vasim nacionalnim kontekstom. U tim Vas
sluajevima molimo da odgovorite na pitanja najbolje Sto znate.

Povjerljivost

Sve informacije koje budu prikupljene ovim istrazivanjem smatrace se
povijerljivima. Iako Ce rezultati istraZivanja biti objavljeni za svaku zemlju i, na
primjer, za svaki tip Skole unutar zemalja, jamcimo Vam da ni u jednom



izvjestaju sa rezultatima istrazivanja nece biti otkriven Vas identitet ili identitet
Vase Skole ili njenih zaposlenih.

S obzirom na to da je ucestvovanje u ovom istrazivanju dobrovoljno, svaki
ispitanik moze u bilo kojem trenutku odustati od ucestvovania.

O upitniku

U ovom upitniku traze se informacije o obrazovanju i politikama Skole.
Upitnik bi trebalo/la popuniti direktor/ica ove Skole.

U slucaju da prilikom odgovaranja na neka pitanja nemate podatke, molimo
Vas da se posavjetujete s drugim osobama u ovoj skoli.

Za popunjavanje ovog upitnika trebace Vam u prosjeku izmedu 45 i 60
minuta.

Kada se pitanja odnose na 'vasu Skolu', mislimo na vasu matic¢nu Skolu.
Uputstva za odgovaranje na pitanja napisana su kurzivom.

Na vecinu pitanja mozZete odgovoriti tako da oznacite jedan najprikladniji
odgovor.

Molimo Vas da ispunite ovaj upitnik u roku od dvije nedjelje i obavijestite
Skolskog koordinatora kada ispunite upitnik.

Ako imate ikakvih nedoumica u vezi s bilo kojim aspektom upitnika ili biste
Zeljeli saznati viSe o upitniku ili istraZivanju, mozete nam se obratiti u TALIS
centar, Zavod za Skolstvo Crne Gore, ul. Vaka DPurovi¢a bb, 81 000
Podgorica, e-mail ZAVSKCG@ZZS.GOV.ME

Hvala Vam puno na ucestvovanju!
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Licne informacije

Ova se pitanja odnose na Vas, Vase obrazovanje i Vas poloZaj kao direktora/ice
skole. Molimo Vas da prilikom odgovaranja na pitanja oznacite odgovarajuci/e
odgovory/e ili da upisete brojeve tamo gdje je to potrebno.
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Oznacite rod:

Oznacite jedan odgovor:

zenski

muski

ostalo
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Koliko imate godina?



Upisite broj:
D godina
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Koliko godina radnog iskustva imate bez obzira na to jeste li
radili puno ili nepuno radno vrijeme?

Nemojte ubrajati duZe periode odsutnosti poput porodiljskog/roditeljskog
odsustva.

Radno iskustvo moZe se klasifikovati u vise kategorija.
Upisite broj u svaki red. Upisite "0" (nulu) ako nemate radnog iskustva.

Zaokruzite godine na cijeli broj.

a) Godine iskustva na mjestu direktora/ice u ovoj_Skoli:

]

b) Godine iskustva na mjestu Skolskog direktora/ice ukupno:

_

¢) Godine iskustva radeci na drugim poslovima upravljanja Skolom (ne ubrajajte
godine na mjestu direktora/ice):

]



d) Godine iskustva na mjestu nastavnika/ice ukupno (ubrojite sve godine u
nastavi):

]

e) Godine radnog iskustva na drugim poslovima:

]
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Imate li trenutno kao direktor/ica ove skole obavezu
izvodenja nastave?

Oznacite jedan odgovor:

Da, vise od 50% radnog vremena

Da, do 50% radnog vremena

Ne
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U kakvom ste trenutno radnom odnosu kao direktor/ica ove
skole?



Oznacite jedan odgovor:

Puno radno vrijeme (vise od 90% punog radnog vremena)

Nepuno radno vrijeme (71-90% punog radnog vremena)

Nepuno radno vrijeme (50-70% punog radnog vremena)

Nepuno radno vrijeme (manje od 50% punog radnog vremena)
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Je li Vase formalno obrazovanje ili obuka ukljucivalo dolje
navedeno i ako jeste, je li to bilo prije ili nakon sto ste dosli
na mjesto direktora/ice?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Prije Nakon I prije i nakon Nikad

a) Program obuke za direktore/ice

b) Program ili seminar za obrazovanje nastavnika/ca




c) Program ili seminar za upravljanje skolom s naglaskom na unapredenju
kvaliteta nastave
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Jeste li tokom posljednjih 12 mjeseci ucestvovali u sljede¢im
aktivnostima profesionalnog ucenja namijenjenim Vama kao
direktoru/ici?

'Profesionalno ucenje' definisano je kao aktivnosti Ciji je cilj razvoj profesionalnih
vjestina, znanja i strucnosti pojedinca.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Da, virtuelno ili Da, i uZivo i virtuel-

. ; Ne
online no/online

Da, uzivo

a) Kursevi/seminari/radionice o predmetu, nastavnim metodama ili
pedagoskim temama

b) Kursevi/seminari/radionice o upravljanju

c) Skupovi o obrazovanju na kojima nastavnici/ce, direktori/ce i/ili naucnici
predstavljaju svoja istrazivanija ili raspravljaju o obrazovnim temama



d) Formalni program za sticanje kvalifikacije (npr. studij)

e) Posmatranje kolega i/ili samoposmatranje i mentorisanje u sklopu
formalnog programa

f) Ucestvovanje u formalnim ili neformalnim mreZzama direktora/ica u svrhu
profesionalnog ucenja

g) Samoinicijativne aktivnosti ucenja

h) Kursevi/seminari/radionice o razvoju strategije za koristenje digitalnih
resursa i alata u svrhu poducavanja

i) Ostalo
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Jeste li tokom posljednjih 12 mjeseci ucestvovali u sljede¢im
aktivnostima profesionalnog ucenja namijenjenim Vama kao
direktoru/ici?

'Ekoloska odrzivost' odnosi se na zadovoljavanje osnovnih potreba sadasnje
generacije bez ugroZavanja mogucnosti buducih generacija da zadovolje svoje
viastite potrebe. Ona obuhvata ocuvanje prirodnih resursa i zastitu Zemljinih
ekoloskih sistema. Klimatske promjene medu najvecim su prijetnjama ekoloskoj
odrZivosti.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Da Ne

a) Poznavanje i razumijevanje koncepta ekoloske odrzivosti

b) Nacini unapredenja ekoloski odrzivih praksi ili ekoloSkog otiska ove Skole
(npr. Stednja energije i vode, smanjenje potrosnje, recikliranje)

c) Nacini pruzanja podrske nastavnicima/cama u poducavanju o ekoloskoj
odrzivosti
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Naznacite kolika je Vasa trenutna potreba za aktivhostima
profesionalnog uc¢enja u svakom od donjih podrucja.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Trenutno nikakva

potreba Mala potreba Srednja potreba Velika potreba

a) Poznavanje i razumijevanje novih spoznaja u istrazivanjima i teoriji o
rukovodenju

b) Poznavanje i razumijevanje aktuelnih nacionalnih/lokalnih obrazovnih
politika

c) Koristenje podataka radi unapredivanja kvaliteta Skole

d) Razvoj Skolskog kurikuluma

e) Planiranje profesionalnog ucenja za nastavnike/ce ili sa
nastavnicima/cama

f) Posmatranje nastave



g) Davanje ucinkovitih povratnih informacija

h) Promovisanje pravednosti i raznolikosti

i) Razvoj saradnje medu nastavnicima/cama

j) Skolski menadZment (npr. upravljanje ljudskim resursima, finansijsko
upravljanje)

k) Razvoj strategije za koristenje digitalnih resursa i alata u svrhu
poducavanija

) Poznavanije i razumijevanje koncepta ekoloske odrZivosti

m) Promovisanje dobrobiti zaposlenih
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Informacije o skoli
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Koji priblizni postotak ukupnih novcanih sredstava ove skole
za uobicajenu skolsku godinu pristize iz sljedecih izvora?

Upisite broj u svaki red.

Upisite '0' (nulu) ukoliko nema novcanih sredstava.

a) Vlada (ukljucujuci opstinski, lokalni, nacionalni nivo)

b) Skolarine ili $kolske naknade koje plaéaju roditel;i ili staratelji
%

_

¢) Ostalo (donacije, subvencije, dobrotvorno prikupljanje sredstava)
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Je li Vasa skola drzavna ili privatna?

Oznacite jedan odgovor:

Drzavna

Ovom skolom upravlja drZzavna prosvjetna viast, drzavna agencija, opstina
ili upravni odbor koji je imenovala viada ili je izabran putem javnog
natjecaja.

Privatna

Ovom Skolom upravlja nevladina organizacija, npr. crkva, sindikat,
poslovna ili privatna institucija.

PQ_15 cnr-ME-Cyrl

Molimo Vas da navedete broj trenutno zaposlenih u Vasoj
skoli za svaku od donjih pozicija.

Zaposleni mogu biti klasifikovani u vise kategorija. Ubrojite i privremeno
zaposlene (osoblje zaposleno po ugovoru).

Upisite broj u svaki red. UpiSite '0' (nulu) ako nema predhodno navedenih
kategorija.

a) Nastavnici/ce nezavisno o razredima i uzrastu ucenika/ca koje poducavaju



osobe Ciji je glavni zadatak u ovoj skoli drZzanje nastave ucenicima/cama

_

b) Strucni saradnici/ce, nezavisno o razredima i uzrastu ucenika/ca sa kojima
rade
ukljucujuci sve pomocnike u nastavi ili drugo nenastavno osoblje koje edukuje
ili daje podrsku nastavnicima/cama u izvodenju nastave, pedagoge,
psihologe, logopede itd.

_

c) Skolsko administrativno osoblje
ukljucujuci portire, sekretare, racunovode i administrativne pomocnike

_

d) Osoblje koje upravlja Skolom
ukljucujudi direktore/ice, pomocnike direktora/ica i ostalo osoblje Ciji je glavni
zadatak upravljanje skolom

_

e) Ostalo osoblje (npr. spremadi, domari ili Cuvari)

]
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Molimo Vas da navedete broj zaposlenih u ovoj skoli za
svaku od donjih kategorija.



Ubrojite zaposlene sa nepunim radnim vremenom, kao i zaposlene koji su poceli
raditi tokom godine.

Uzmite u obzir sve zaposlene, cak i one koji su otisli u penziju, koji su na
porodiljskom/roditeljskom odsustvu ili su samo privremeno zaposleni.

Upisite broj u svaki red. Upisite '0' (nulu) ako nema predhodno navedenih
kategorija.

a) Nastavnici/ce koji/e su poceli/e raditi u ovoj skoli u zadnjih 12 mjeseci

]

b) Nastavnici/ce koji/e su zauvijek napustili ovu Skolu u zadnjih 12 mjeseci

]

¢) Nastavnici/ce koji/e su bili/e odsutni/e ili nisu mogli/e drzati nastavu zadnjeg
utorka kad se odrzavala nastava

]
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Koliki je trenutni broj uc¢enika/ca svih razreda/uzrasta
upisanih u Vasoj skoli?

Upisite broj:



D ucenika
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Koliko se Cesto prilikom upisa ucenika/ca u ovu skolu
uzimaju u obzir sljedeci faktori?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nikad Ponekad Vecinu vremena Uvijek

a) Prebivaliste na odredenom podrucju

b) SvjedocCanstvo o uspjehu

c) Preporuka vaspitno-obrazovne ustanove iz koje ucenik/ica dolazi

d) Roditeljsko prihvacanje obrazovne ili vjerske filozofije Skole

e) Potreba ili zelja ucenika/ca za posebnim obrazovnim programom



f) Prednost koja se daje ucenicima/cama ciji je ¢lan porodice pohadao ili
pohada Skolu

g) Hitne situacije (npr. sukobi, prirodne katastrofe, zdravstvene krize)
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Na koji se nacin u ovoj skoli organizuje nastava za
ucenike/ce razlicitih sposobnosti?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Ni za jedan predmet Za neke predmete Za sve predmete

a) Ucenici/ce se prema sposobnostima rasporeduju u razliCite ucionice.

b) Ucenici/ce se prema sposobnostima rasporeduju u skupine unutar svojih
ucionica.
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Molimo Vas da ugrubo procijenite postotak ucenika/ca u
viSim razredima osnovne skole (VII-IX) u ovoj skoli koji
imaju sljedeca obiljezja:

UCenici/ce mogu biti klasifikovani/e u vise kategorija.

'Ucenici/ce sa posebnim obrazovnim potrebama' su ucenici/ce Cije su posebne
obrazovne potrebe formalno priznate zbog njihovih mentalnih, fizickih ili
emocionalnih teskoca. Cesto se radi o ucenicima/cama za koje su osigurana
dodatna javna ili privatna sredstva (u vidu dodatnog osoblja, materijala ili
finansijskih sredstava) kako bi im se pomoglo u skolovanju.

'Socijalno-ekonomski ugroZene porodice' su porodice kojima nedostaju osnovna
sredstva ili usluge, poput adekvatnog stana, ishrane ili zdravstvene zastite.

Izraz 'etnicke/nacionalne manjine ili autohtone zajednice' odnosi se na skupine
ljudi koje su rezultat istorijske dinamike i/ili zajednickih karakteristika koje
odgovaraju geografskom poloZaju i porijeklu predaka, kulturnim tradicijama,
vjerskim uvjerenjima, drustvenim normama, zajednickom nasljedu i jeziku i/ili
imigrantskom statusu i izvornoj nacionalnosti.

'Ucenik/ica imigrant' je ucenik/ica roden/a u nekoj drugoj zemlji. 'Ucenik/ca
migrantskog porijekla' je ucenik/ca Ciji su roditelji rodeni u nekoj drugoj zemlji.

"Izbjeglica" je osoba koja je bez obzira na pravni status prebjegla u drugu
zemlju trazeci utociste od rata, politicke represije, vjerskog progona ili prirodne
katastrofe.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Niko 1% do 11% do 31% do 61% do 91% do Svi
10% 30% 60% 90% 99%



a) Ucenici/ce koji/e imaju poteskoca s razumijevanjem jezika na
kojem/kojima se izvodi nastava

b) Ucenici/ce Ciji je maternji jezik drugadiji od jezika na kojem/kojima se
izvodi nastava ili od njihovog dijalekta

c) Ucenici/ce sa posebnim obrazovnim potrebama

d) Ucenici/ce iz socijalno-ekonomski ugrozenih porodica

e) Ucenici/ce koji/e pripadaju etnickim/nacionalnim manjinama ili
autohtonim zajednicama

f) Ucenici muskog roda

g) Ucenici/ce imigranti ili migrantskog porijekla (ne ukljucujuéi izbjeglice)

h) Ucenici/ce koji/e su izbjeglice
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Upravljanje skolom
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Ima li ova skola skolski rukovodilacki tim?

'Skolski rukovodilacki tim' odnosi se na direktora/icu i strucno-razvojnu sluzbu
koji su odgovorni za vodenje i upravljanje skolom u donosenju odluka kao sto su
izvodenje nastave, koristenje sredstava, kurikulum, ocjenjivanje i vrednovanje te
druge strateske odluke vezane uz pravilno funkcionisanje skole.

Oznacite jedan odgovor:

Da

Ne
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Nalaze li se trenutno u skolskom rukovodilackom timu
sljedece osobe?



Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Da Ne Nije primjenjivo

a) Direktor/ica

b) Zamijenik ili pomoc¢nik direktora/ice

c) Voditelj/ka finansija (npr. raCunovoda, blagajnik)

d) Voditelji strucnih aktiva

e) Nastavnici/e

f) Clanovi $kolskog upravnog odbora

g) Roditelji ili staratelji

h) Ucenici/ce



i) Ostalo
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Ko u Vasoj skoli snosi znacajnu odgovornost za sljedeca
podrucja?

Pod 'znacajnom odgovornoscéu' smatra se aktivna uloga u donosenju odluka.

Oznacite onoliko odgovora u svakom redu koliko je potrebno:

Nastavnici/ ce

Ostali ¢lanovi (koji nisu 5 Lokalne,
Direktor/ica skolskog_ (v:lanow SkO|SkI_ ops_tmske ili
rukovodi- skolskog upravni odbor nacionalne
lackog tima rukovodi- vlasti
lackog tima)

a) Odlucivanje o koristenju digitalnih resursa i alata u svrhu poducavanja

b) Unapredivanje ekoloski odrzivih praksi ili ekoloskog otiska ove Skole (npr.
Stednja energije i vode, smanjivanje potrosnje, recikliranje)

c) Utvrdivanje politika o raznolikosti ucenika/ca



d) Utvrdivanje politika o raznolikosti nastavnika/ca

e) Omogucavanje aktivnosti profesionalnog ucenja nastavnika/ca s ciljem
podsticanja socioemocionalnog razvoja ucenika/ca

f) Odredivanje prioriteta u unapredivanju skole
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Koliko Cesto u prosjeku provodite vrijeme na sljedec¢im
zadacima kao direktor/ica ove skole tokom skolske godine?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

G : Rjede v
Nikad il Nekoliko nego Svaki Svake Svakodne- Vise
gotovo puta svaki mjesec nedjelje vno puta na
nikad godisnje . ) 1€0 dan

mjesec

a) Poslovi i sastanci vezani za rukovodenje
ukljucujuci stratesko planiranje, aktivnosti vodenja i upravljanja poput
izrade skolskih razvojnih planova te pitanja vezana za ljudske resurse i
kadrovska pitanja poput zaposljavanja



b)

d)

F)

g)

h)

Zadaci i sastanci vezani za kurikulum i nastavu ukljucujuci razvoj
kurikuluma, poducavanje, posmatranje nastave, vrednovanje ucenika/ca,
mentorstvo nastavnicima/cama, profesionalno ucenje nastavnika/ca

Interakcija s nastavnicima/cama i osobljem ukljucujuci savjetovanje,
evaluaciju i davanje povratnih informacija, nenastavne skolske aktivnosti

Interakcija s ucenicima/cama ukljucujuci savjetovanje i razgovore izvan
strukturiranih aktivnosti ucenja, disciplinovanje

Interakcija s roditeljima ili starateljima
ukljucujuci i formalnu i neformalnu interakciju

Interakcija s lokalnom i regionalnom zajednicom, poslovnim subjektima i
industrijom

Hitne vanredne situacije ukljucujudi riesavanje problema vezanih za
osStecenja Skolske infrastrukture, krizne situacije u zajednici ili drZzavi

Administrativni poslovi i sastanci ukljucujuci propise, izvjestaje, skolski
budZzet, izradu rasporeda i sastavijanje razreda, odgovaranje na zahtjeve
okruznih, regionalnih, drZavnih ili nacionalnih prosvjetnih viasti



i) Ostalo
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Molimo Vas da oznacite koliko ste cesto obavljali sljedece
aktivnosti u ovoj skoli u posljednjih 12 mjeseci.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nikad ili rijetko Ponekad Cesto Jako Cesto

a) Saradivao/la sam sa nastavnicima/cama radi rjeSavanja problema s
disciplinom u razredu.

b) Posmatrao/la sam nastavu u ucionici.

c) Davao/la sam povratne informacije nastavnicima/cama nakon
posmatranja nastave.




d) Preduzimao/la sam konkretne korake da podstaknem saradnju medu
nastavnicima/cama radi razvoja novih nastavnih metoda.

e) Preduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da
nastavnici/ce preuzmu odgovornost za poboljSanje svojih vjestina
poducavanija.

f) Preduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da se
nastavnici/ce osjecaju odgovornima za ishode ucenja svojih ucenika/ca.

g) Pruzao/la sam informacije o uspjehu ucenika/ca i Skole roditeljima ili
starateljima.

h) Revidirao/la sam Skolske administrativne procedure i izvjestaje.

i) RjeSavao/la sam probleme s rasporedom cCasova u ovoj skoli.

j) Saradivao/la sam sa direktorima/cama drugih Skola radeci na zahtjevnim
zadacima.

k) Radio/la sam na planu profesionalnog ucenja za ovu Skolu.



PQ 28 cnr-ME-Cyrl

Molimo Vas da oznacite koliko ste cesto preduzimali korake
vezane za sljedeca podrucja u ovoj skoli u posljednjih 12
mjeseci.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nikad ili rijetko Ponekad Cesto Jako Cesto

a) Podrska integracije digitalnih resursa i alata u nastavu

b) Podrzavanje razli¢itosti ucenika/ca

c) Podrzavanje razliCitosti nastavnika/ca

d) Unapredivanje socioemocionalnog razvoja ucenika/ca u ovoj Skoli




e) Unapredivanje ekoloski odrzivih praksi ili ekoloskog otiska ove Skole (npr.
Stednja energije i vode, smanjivanje potrosnje, recikliranje)

f) Pruzanje podrske nastavnicima/cama koji Zzele poducavati o klimatskim
promjenama

PQ 30 cnr-ME-Cyrl

Koliko se slazete ili ne slazete sa sljedec¢im tvrdnjama o
nastavnicima/cama ove skole?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Uopste se ne . y v
slagem Ne slazem se Slazem se Potpuno se slazem

a) Nastavnici/ce preuzimaju vodecu ulogu u promovisanju profesionalne
zajednice ucenja.

b) Nastavnici/ce iniciraju i uestvuju u zajednickim aktivnostima.




c) Nastavnici/ce rade na svom profesionalnom rastu i razvoju kad god je to
moguce.

d) Nastavnici/ce u€estvuju u nenastavnim Skolskim dogadajima i
projektima.

PQ_Headline Induction_cnr-ME-Cyrl

Uvodenje u rad, mentorstvo i formalna
evaluacija

PQ 32 cnr-ME-Cyrl

Kojim su nastavnicima/cama ove skole dostupne sljedece
aktivnosti uvodenja u rad?

Svrha ‘aktivnosti uvodenja' jeste pruzanje podrske novim nastavnicima/cama
prilikom ulaska u nastavnicku profesiju, kao i pruZanje podrske
nastavnicima/cama sa iskustvom prilikom dolaska u novu skolu.

Takve aktivnosti mogu biti organizovane ili kao 'formalni programi uvodenja’
poput redovne supervizije direktora/ice, smanjene satnice u nastavi, formalno



mentorstvo s iskusnijim nastavnicima/cama itd., ili kao 'neformalne aktivnosti
uvodenja', odnosno nestrukturirane ili neplanirane aktivnosti koje ukljucuju
opste upoznavanje sa skolom i poslom, neformalnu saradnju sa drugim novim
nastavnicima/cama, priruchik za nove nastavnike/ce itd.

,Nastavnici/ce koji su pocetnici/ce u nastavi” odnosi se na nastavnike/ce koji
imaju manje od godinu dana radnog staZa kao nastavnici/ce.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Samo nastavnicima/cama
koji/e su pocetnici u Nikome
nastavi

Svim nastavnicima/cama
koji/e su novi u ovoj skoli

a) Formalni program uvodenja

b) Neformalne aktivnosti uvodenja

PQ 33 cnr-ME-Cyrl

Sto je od sljede¢eg ukljuéeno u uvodenje nastavnika/ca u
ovoj skoli?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Da Ne



a) Kursevi/seminari/radionice uzivo

b) Online kursevi/seminari/radionice

c) Online aktivnosti (npr. virtuelne zajednice)

d) Planirani sastanci sa direktorom/icom i/ili iskusnim nastavnicima/cama

e) Supervizija direktora/ice i/ili iskusnih nastavnika/ca

f) Umrezavanje/saradnja s drugim nastavnicima/cama

g) Timska nastava s iskusnim nastavnicima/cama

h) Portfoliji/dnevnici

i) Smanjena satnica u nastavi




j) OpSte/administrativho uvodenje

PQ 34 cnr-ME-Cyrl

Imaju li nastavnici/ce ove skole pristup sistemu mentorstva?

'Mentorstvo' je definisano kao sistem podrske u skolama putem kojega iskusniji
nastavnici/ce pomazu manje iskusnim nastavnicima/cama. MoZe ukljucivati sve
nastavnike/ce u skoli ili samo nove nastavnike/ce.

Oznacite jedan odgovor:

Da, ali pristup imaju samo nastavnici/ce pocetnici, tj. oni koji imaju manje
od godinu dana radnog staza kao nastavnici/ce.

Da, pristup imaju svi novi nastavnici/ce u ovoj Skoli.

Da, pristup imaju svi nastavnici/ce ove Skole.

Ne, u ovom trenutku nastavnici/ce ove Skole nemaju pristup programu
mentorstva.

PQ 37 cnr-ME-Cyrl



Koliko cCesto sljedece osobe u prosjeku provode formalnu
evaluaciju svakog nastavnika/ce u ovoj skoli?

'Formalna evaluacija' definisana je kao formalno vrednovanje rada nastavnika/ce
od strane direktora/ice, prosvjetnog savjetnika ili kolega (npr. u sklopu
formalnog sistema za pracenje uspjesnosti koji slijedi tacno odredene postupke i
kriterijume), za razliku od neformalnijeg pristupa (npr. kroz neformalne
razgovore).

Ako nijedan odgovor ne odgovara stanju u ovoj Skoli, odaberite onaj koji mu je
najblizi.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Dva ili viSe puta
godisnje

Manje od jedanput

godisnje Jedanput godisnje

Nikad

a) Direktor/ica

b) Ostali ¢lanovi Skolskog rukovodilackiog tima

c) Dodijeljeni mentori

d) Nastavnici/ce (koji nisu Clanovi Skolskog rukovodilackog tima)




e) Vanjska tijela ili pojedinci (npr. nadzornici/savjetnici, predstavnici opstina
ili gradskih institucija za obrazovanije ili druge osobe izvan Skole)

PQ Headline School Climate cnr-ME-Cyrl

Opsta klima u skoli

PQ 40 cnr-ME-Cyrl

Koliko se slazete ili ne slazete sa sljedec¢im tvrdnjama o ovoj
skoli?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Uopste se ne

v Ne slazem se Slazem se Potpuno se slazem
slazem

a) Ova Skola omogucava zaposlenima da aktivno ucestvuju u donoSenju
odluka.




b) Ova Skola omogucava roditeljima ili starateljima da aktivno ucestvuju u
donosSenju odluka.

c) Ova skola omogucava ucenicima/cama da aktivno ucestvuju u donoSenju
odluka.

d) Sam/a donosim vazne odluke.

e) U ovoj Skoli postoji nacelo saradnje koju karakteriSe medusobna
podrska.

f) Zaposleni u ovoj skoli dijele ista uvjerenja o ucenju i poducavanju.

g) Ova Skola podstice zaposlene na pokretanje novih inicijativa.

h) Nastavnici/ce se mogu osloniti jedni na druge.

PQ 41 cnr-ME-Cyrl



Koliko se sljedece tvrdnje odnose na ovu skolu?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nimalo Donekle Prilicno Mnogo

a) Nastavnici/ce razumiju ciljeve kurikuluma.

b) Nastavnici/ce uspijevaju realizovati kurikulum.

c) Nastavnici/ce imaju visoka ocCekivanja vezana za postignuce ucenika/ca.

d) Roditelji ili staratelji pruzaju podrsku ucenicima/cama u ostvarivanju
postignuca.

e) Roditelji ili staratelji ukljuceni su u Skolske aktivnosti.

f) UCenici/ce Zele biti uspjesni u skoli.

g) Ucenici/ce uznemiravaju svoje vrSnjake koji ostvaruju izvrstan uspjeh u
Skoli.



h) Skola saraduje s lokalnom zajednicom.

PQ 42 cnr-ME-Cyrl

U kojoj mjeri sljedeci problemi trenutno onemogucavaju
organizovanje kvalitetne nastave u ovoj skoli?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nimalo Donekle Prilicno Mnogo

a) Manjak kvalifikovanih nastavnika/ca

b) Manjak nastavnika/ca kompetentnih za poducavanje ucenika/ca s
posebnim obrazovnim potrebama

c) Manjak strukovnih nastavnika

d) Manjak ili neprimjerenost nastavnih materijala (npr. udzbenika)



e) Manjak ili neadekvatnost digitalnih resursa i alata za nastavu

f) Nedovoljan pristup internetu

g) Manjak ili neprimjerenost literarne grade

h) Manjak pomoc¢nog nenastavnog osoblja

i) Nedostatak ili neprimjerenost prostora za nastavu (npr. ucionica)

j) Nedostatak ili neprimjerenost fizicke infrastrukture (npr. ucionicki
namjestaj, Skolska zgrada, grijanje/hladenje i rasvjeta)

k) Manjak nastavnika/ca kompetentnih za poducavanje ucenika/ca u
multikulturalnom ili viSejezicnom okruzenju

1) Manjak nastavnika/ca kompetentnih za poducavanje ucenika/ca iz
socijalno-ekonomski ugroZenih porodica




m) Nedostatak ili neprimjerenost potrebnih materijala za ucenje strukovnih
vjestina

n) Nedostatak ili neadekvatnost vremena za instrukcijsko vodenje Skole

0) Nedostatak komunalnih usluga (npr. pitka voda, elektricna energija i
kanalizacioni/sanitarni sistem)

PQ 43 (Version A) cnr-ME-Cyrl

Koliko se cesto medu ucenicima/cama ove skole dogada
sljedece?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nikad Rjede nego

— Svaki mjesec Svake nedjelje Svakodnevno
svaki mjesec

a) Vandalizam i krada

b) ZastraSivanje ili nasilje medu ucenicima/cama (ili drugi oblici verbalnog
zlostavljanja) na podrucju Skole



c) ZastraSivanije ili nasilje medu ucenicima/cama (ili drugi oblici verbalnog
zlostavljanja) na internetu

d) Fizicke ozljede zbog nasilja medu ucenicima/cama

e) ZastraSivanje ili verbalno vrijedanje nastavnika/ca ili drugog osoblja na
podrucju Skole

f) ZastraSivanje ili verbalno zlostavljanje nastavnika/ca ili drugog osoblja na
internetu

g) Konzumiranje/posjedovanje droge i/ili alkohola

PQ_ Headline Schooling Environments cnr-ME-
Cyrl

Skolovanje u razli¢itim okruzenjima



U ovome dijelu nalaze se pitanja o skolskim politikama i praksama vezanima za
razlicitost. 'Razlicitost' se odnosi na prepoznavanje i uvazavanje razlika u
etnickom, kulturnom ili socioekonomskom porijeklu, rodnom identitetu i
potrebama u ucenju ucenika/ca i skolskog osoblja.

PQ_45 cnr-ME-Cyrl

Postoje li u ovoj skoli ucenici/ce razlicitog kulturnog ili
etnickog porijekla?

Oznacite jedan odgovor:

Da

Ne

PQ 46 cnr-ME-Cyrl

Primjenjuju li se u ovoj skoli sljedece politike i prakse
vezane za razlicitost?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:



Da Ne

a) Podrska aktivnosti ili organizacija koje podsticu ucenike/ce na
izrazavanje razliCitih etnickih i kulturnih identiteta (npr. umjetnicke
skupine)

b) Organizovanje multikulturalnih dogadaja (npr. dan kulturne razlicitosti)

c) Poducavanje ucenika/ca kako se nositi s etnickom i kulturnom
diskriminacijom

d) Usvajanje metoda ucenja i poducavanja koje integriSu globalna pitanja
kroz cijeli kurikulum

e) Ukljucivanje knjiga i slika s osobama iz razliCitih etnickih i kulturnih
skupina

f) Zaposljavanje nastavnika/ca razliCitog porijekla koje odgovara porijekiu
ucenika/ca i/ili njihovih porodica

g) Pruzanje dodatne podrske ucenicima/cama s posebnim obrazovnim
potrebama




h) Poducavanje ucenika/ca za prihvatanje osoba razlicitog
socioekonomskog porijekla

i) Eksplicitne politike protiv rodne diskriminacije

j) Eksplicitne politike protiv socioekonomske diskriminacije

k) Pruzanje dodatne podrske ucenicima/cama loSijeg socioekonomskog
statusa

|) Promocija sigurne Skolske klime za ucenike/ce razliCite seksualne
orijentacije i rodnog identiteta

PQ 47 cnr-ME-Cyrl

Koliko bi se nastavnika/ca ove skole, prema Vasem
misljenju, slozilo sa sljedec¢im tvrdnjama?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:



Niko ili gotovo niko Nekoliko Mnogi Svi ili gotovo svi

a) Vazno je biti osjetljiv na razlike u kulturnom porijeklu ucenika/ca.

b) VaZzno je da ucenici/ce nauce da ljudi razliitih kultura mogu imati
razliCite vrijednosti.

c) Uvazavanje drugih kultura nesto je Sto bi djeca i mladi trebali nauciti Sto
je ranije moguce.

d) Djeca i mladi trebali bi nauditi da ljudi razli¢itih kultura imaju mnogo
toga zajednickog.

e) Skole bi trebale podsticati uc¢enike/ce razli¢itog socioekonomskog
porijekla na zajednicki rad.

f) UCenici/ce bi trebali/e nauciti kako se suprotstaviti rodnoj diskriminaciji.

g) Vazno je jednako se odnositi prema svim ucenicima/cama bez obzira na
njihov rod.




h) Vazno je jednako se odnositi prema svim ucenicima/cama bez obzira na
njihovo socioekonomsko porijeklo.

i) Razred s visokim udjelom ucenika/ca sa posebnim obrazovnim potrebama
obogacuje iskustva ucenja.

j) UCenici bi se trebali osjecati ugodno u izrazavanju svoje razliCite
seksualne orijentacije i rodnog identiteta u skoli.

PQ Headline Edu_Sustain_cnr-ME-Cyrl

Obrazovanje i ekoloska odrzivost

U sljedecem odjeljku nalaze se pitanja o skolskim politikama i praksama
vezanima za ekolosku odrzivost, s naglaskom na klimatske promjene.

'Ekoloska odrzivost' odnosi se na zadovoljavanje osnovnih potreba sadasnje
generacije bez ugroZavanja mogucnosti buducih generacija da zadovolje svoje
viastite potrebe. Ona obuhvata ocuvanje prirodnih resursa i zastitu Zemljinih
ekoloskih sistema. Klimatske promjene medu najvecim su prijetnjama ekoloskoj
odrZivosti.

Klimatske promjene' obuhvataju globalno otopljenje, ali se odnose i na siri
raspon promjena ukljucujudi podizanje nivoa mora, smanjenje lednika, ubrzano
topljenje polarnog leda te promjene u vremenu cvata cvijeca/biljaka, kao i na
njihove uticaje na okolinu, ekonomiju i drustvo.



PQ 48 cnr-ME-Cyrl

Razmislite o svojoj ulozi kao direktora/ice u podrsci
obrazovanja o ekoloskoj odrzivosti: koliko se slazete ili ne
slazete sa sljede¢im tvrdnjama?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

S n v v .
glgg:tn? se he Ne slazem se Slazem se Potpuno se slazem

a) Za mene kao direktora/icu vazno je da tema ekoloske odrzivosti bude
uklju¢ena u kurikulum.

b) Raspolazem resursima koji su mi potrebni za razvoj Skolske strategije o
ukljucivanju teme ekoloske odrzivosti u kurikulum.

c) Samouvjereno pruzam podrsku nastavnicima/cama kako bi mogli
poducavati o ekoloskoj odrzivosti.




d) Naprosto je pretesko za nekoga poput mene uciniti mnogo po pitanju
ekoloske odrzivosti.

e) Zabrinjavaju me prituzbe roditelja ili staratelja vezane za poducavanje o
klimatskim promjenama.

f) Pomazem ucenicima/cama kad su zabrinuti u vezi s buducnosti nase
okoline.

g) Podsticem nastavnike/ce da osnazuju ucenike/ce za aktivno djelovanje
po pitanju klimatskih promjena.

h) Podsticem nastavnike/ce da poducavaju o klimatskim promjenama kroz
razliCite nastavne predmete.

PQ 51 cnr-ME-Cyrl

U kojoj mjeri, po Vasem misljenju, sljedeci faktori
predstavljaju prepreku poducavanju o klimatskim
promjenama u ovoj skoli?




Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nimalo Donekle Prilicno Mnogo

a) Nastavnici/ce smatraju da ta tema nema veze s predmetom ili
predmetima koje poducavaiju.

b) Nastavnici/ce smatraju da su ucenici/ce premladi.

c) Nastavnici/ce ne znaju dovoljno o toj temi.

d) Nastavnici/ce ne raspolazu potrebnim materijalima za poducavanje o toj
temi.

e) Nastavnici/ce ne vjeruju u klimatske promjene.

f) Nas skolski upravni odbor i/ili lokalne, opstinske ili nacionalne vlasti to ne
dozvoljavaju.

g) Nastavnici/ce smatraju da su ucenici/ce vec ucili o tome u skoli.




h) Kurikulum nije dovoljno fleksibilan.

i) Poducavanje o tome nije predvideno kurikulumom.

j) Ta tema nije obuhvacena ispitima.

PQ 52 cnr-ME-Cyrl

Koliko ste Vi licno zabrinuti zbog klimatskih promjena?

Oznacite jedan odgovor:

Nimalo

Donekle

Prilicno

Mnogo

PQ 53 cnr-ME-Cyrl



Puno se raspravlja o globalnoj klimi i ideji da se ona
posljednjih decenija mijenja. Koja je od sljedecih tvrdnji
najslicnija Vasem misljenju?

Oznacite jedan odgovor:

Globalna se klima ne mijenja.

Globalna se klima mijenja uglavnhom zbog prirodnih procesa.

Globalna se klima gotovo jednako mijenja zbog prirodnih procesa kao i
zbog ljudske aktivnosti.

Globalna se klima mijenja uglavhom zbog ljudske aktivnosti.

Ne znam.

PQ Headline Occupational Perc cnr-ME-Cyrl

Percepcija zanimanja

PQ 54 cnr-ME-Cyrl



Koliko godina biste jos Zeljeli ostati na mjestu direktora/ice?

Upisite broj:
D godina

PQ 55 cnr-ME-Cyrl

Razmislite o svom poslu u ovoj skoli: u kojoj su mjeri sljededi
izvori stresa prisutni na Vasem poslu?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nimalo Donekle Prilicno Mnogo

a) PreviSe posla oko evaluacije nastavnika/ca i davanja povratnih
informacija

b) PreviSe administrativnih poslova (npr. ispunjavanje formulara)

c) Dodatni poslovi zbog odsutnosti zaposlenih u skoli




d) Odgovornost za uspjeh ucenika/ca

e) Odrzavanje Skolske discipline

f) ZastraSivanje ili verbalno vrijedanje od strane ucenika/ca

g) Uskladivanje sa promjenjivim zahtjevima lokalnih, opstinskih ili
nacionalnih vlasti

h) RjeSavanje zabrinutosti roditelja ili staratelja

i) Prilagodavanje uCenicima/cama sa posebnim obrazovnim potrebama

j) Odgovornost za socioemocionalnu dobrobit uéenika/ca

k) Potreba za prilagodavanjem rada Skole uslijed neocekivanih poteSkoca
(npr. prirodnih katastrofa, vanrednih stanja u podrucju javnog
zdravlja/pandemija, humanitarnih kriza)




PQ 56 cnr-ME-Cyrl

Zeljeli bismo znati kako se uopsteno osjecate u pogledu svog
posla. Koliko se slazete ili ne slazete sa sljede¢im tvrdnjama?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Uopste se ne

v Ne slazem se Slazem se Potpuno se slazem
slazem a a otpuno a

a) Prednosti ovog zanimanja uveliko nadmasuju njegove nedostatke.

b) Da mogu ponovo birati, opet bih izabrao/la ovaj posao/funkciju.

c) Da je moguce, rado bih promijenio/la Skolu.

d) Zalim $to sam odlucio/la postati direktor/ica.

e) Uzivam da radim u ovoj skoli.

f) Pitam se bi li bilo bolje da sam izabrao/la neko drugo zanimanije.



g) Preporucio/la bih ovu Skolu kao dobro mjesto za rad.

h) Smatram da se nastavnicko zanimanje cijeni u drustvu.

i) Zadovoljan/na sam svojim radom u ovoj Skoli.

j) Sve u svemu, zadovoljan/na sam svojim poslom.

PQ 57 cnr-ME-Cyrl

Koliko se slazete ili ne slazete sa sljedec¢im tvrdnjama?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Uopste se ne

v Ne slazem se Slazem se Potpuno se slazem
slazem

a) Zadovoljan/na sam platom koju dobijam za svoj posao.




b) Osim plate, zadovoljan/na sam uslovima svog ugovora na
odredeno/stalnog zaposlenja (npr. beneficije, radno vrijeme).

c) Zadovoljan/na sam podrskom koju dobijam od zaposlenih u ovoj Skoli.

d) Potrebna mi je veca podrska od opstinskih, lokalnih ili nacionalnih vlasti.

e) Ne mogu uticati na odluke koje su vazne za moj rad.

PQ Headline End cnr-ME-Cyrl

Ovo je kraj upitnika.

Hvala Vam puno na ucestvovanju!

Molimo Vas da obavijestite Skolskog koordinatora kada ispunite upitnik.

PQ 21 a cnr-ME-Cyrl



Na koji su nacin ucenici/ce ucestvovali/e na nastavi u ovoj
skoli tokom proteklog mjeseca?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Ni na jednom c¢asu Na nekim ¢asovima Na svim ¢asovima

a) Svi su ucenici/ce uCestvovali na nastavi u Skolskoj zgradi.

b) Svi su ucenici/ce ucestvovali na online nastavi.

c) Neki su ucenici/ce ucestvovali na nastavi u Skolskoj zgradi, a drugi na
online nastavi.

PQ_Start cnr-ME-Cyrl




Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD)

Medunarodno istrazivanje o ucenju i poducavanju TALIS
2024

PQ 53 a cnr-ME-Cyrl

U kojoj mjeri Vam se kao direktoru/ici ove skole dogada
sljedece?



Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nimalo Donekle Prilicno Mnogo

Dozivljavam stres na poslu.

Posao mi ostavlja vremena za privatan Zivot.

Moj posao negativno utice na moje mentalno zdravlje.

Moj posao negativno utice na moje fizicko zdravlje.

PQ 03 ADL cnr-ME-Cyrl

Koji je Vas najvisi zavrseni stepen formalnog obrazovanja?

Oznacite jedan odgovor:

Visoko obrazovanje - osnovne akademske studije (u trajanju od 3 ili 4
godine)




Visoko obrazovanje - osnovne akademske studije (u trajanju od 5 ili 6
godina, podnivo VII 1); visoko obrazovanje - postdiplomske magistarske
studije, podnivo VII 2

Doktorske studije

PQ 24 ADL cnr-ME-Cyrl

Ko u Vasoj skoli snosi znacajnu odgovornost za sljedece
zadatke?

Pod 'znacajnom odgovornoscu' smatra se aktivna uloga u donosenju odluka.

Oznacite onoliko odgovora u svakom redu koliko je potrebno:

Nastavnici/ce

Ostali ¢lanovi (koji nisu 5 Lokalne,
Direktor/ica skolskog_ glanow Sk0|SkI' ops_tmske ili
rukovodi- Skolskog upravni odbor nacionalne
lackog tima rukovodi- vlasti
lackog tima)

a) Postavljanje ili zaposljavanje nastavnika/ca

b) Otpustanje nastavnika/ca

c) Odlucivanje o raspodjeli budZeta unutar Skole



d) Utvrdivanje pravila i postupaka vezanih za disciplinu ucenika/ca

e) Utvrdivanje pravila za ocjenjivanje i vrednovanje ucenika/ca ukljucujuci
nacionalne/opstinske ispite

f) Odobravanje upisa ucenika/ca u Skolu

g) Odabir nastavnih materijala koji ¢e se koristiti

h) Odredivanje nastavnih sadrzaja ukljuCujuci nacionalne/opstinske
kurikulume

i) Odredivanje koji predmeti ¢e se uditi

PQ 38 ADL cnr-ME-Cyrl

Ko koristi sljedece vrste informacija u sklopu formalne
evaluacije rada nastavnika/ca u ovoj skoli?



Oznacite onoliko odgovora u svakom redu koliko je potrebno:

Ostali

nastavnici/-

ce (koji/e

nisu Ne koristi
¢lanovi se u ovoj
Skolskog Skoli
rukovodi-

lackog

tima)

Clan/ovi
Direktor/- Skolskog Dodijeljeni
ica rukovodi- mentori
lackog tima

Vanjska
tijela ili
pojedinci

a) Posmatranje nastave

b) Odgovori ucenika/ca u anketama o nastavi

c) Ucenicki rezultati na vanjskom vrednovanju (npr. rezultati na nacionalnim
ispitima)

d) Rezultati na nivou Skole ili razreda (npr. postignuca, rezultati projekta,
bodovi na ispitu)

e) Samovrednovanje rada nastavnika/ca (npr. prezentacija vrednovanja
putem portfolija, analiza videosnimka nastave)




PQ 12 ADL cnr-ME-Cyrl

Koji od donjih naziva najbolje opisuje lokaciju Vase skole?

Oznacite jedan odgovor:

Selo, zaselak ili seosko podrucje (do 3000 stanovnika)

Manje mjesto (od 3001 do 15 000 stanovnika)

Grad (od 15 001 do 100 000 stanovnika)

Grad (od 100 001 do 1 000 000 stanovnika)

PQ 17 ADL cnr-ME-Cyrl

Mogu li se u ovoj skoli zavrsiti sljedeci ISCED 2011 nivoi i/ili
programi?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Da Ne

a) Nizi razredi osnovne Skole (I-V)




b) Visi razredi osnovne Skole (VII-IX)

c) Srednja Skola - gimnazijski programi

d) Srednja Skola - strukovni ili tehnicki programi

PQ 35 ADL cnr-ME-Cyrl

Poducava li mentor isti/e predmet/e kao i nastavnik/ca
kojemu je dodijeljen kao mentor?

Oznacite jedan odgovor:

Da, u vecini slucajeva

Da, ponekad

PQ 39 ADL cnr-ME-Cyrl

Molimo Vas da naznacite koliko se Cesto sprovode sljedece
aktivnosti nakon formalne evaluacije nastavnika/ca u ovoj



skoli.

Oznacite jedan odgovor u svakom redu:

Nikad Ponekad Vecinu vremena Uvijek

a) Sa nastavnikom/com se razgovara o nacinima poboljSavanja slabih
taCaka u nastavi.

b) Osmisljava se plan stru¢nog razvoja/usavrsavanja.

c) Nastavniku/ci se dodjeljuje mentor u svrhu poboljSanja nastave.

d) Nastavniku/ci se mijenjaju radni zadaci (npr. povecanje ili smanjenje
satnice, administrativnih ili mentorskih zadataka).

e) Povecanije plate ili bonusi

f) Izmjena u izgledima za napredovanja nastavnika.

g) Nastavnik/ica dobija otkaz ili mu se ne obnovi ugovor.






