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OpraHu3aumja 3a eKOHOMCKa copaboTtka u pa3ssoj (OELLA)

MeryHapoaHoO UCTpaXkyBakbe 3a HacTaBa U yuemwe (TAJIUC)
oa 2024 roauHa

lMpallajiHMK 3a AMpeKTop

[naBHa Bep3uja Ha aHKeTaTa
MakeaoHCKN ja3nkK
[lp>XaBeH NCMUTEH LieHTap

MeryHapoAeH KOH30pLNyM

MeryHapoaHa acolujalunja 3a eBanyauunja Ha 0b6pa3oBHUTE AOCTUTHYBaHa
(IEA), XonaHauvja u NepmaHuja

ABCTpanuckn coseT 3a 06pa3oBHU nctpaxysama (ACER), ABcTpanuja
RAND EBpona, ObeanHeTo Kpancrtso



CApStAN jasn4yHa KOHTPOSA Ha KBanuTeToT, benruja
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3a TAJINC 2024 roguHa

YeTBpPTOTO MEryHapoAHO UCTPaXXyBakbe 3a HacTaBa 1 yuyerbe (TAJINC 2024)
Hyau MOXXHOCT 3@ HaCTaBHUUUTE U 3a ANPEKTOpUTE Aa AadaT NpuaoHeC BO
aHanmMsaTa Ha 0bpa3oBaHMETO M pa3BojoT Ha nonutukute. TAJTIUC ro
cnposeayBa OpraHu3aumjaTa 3a eKoHoMcKa copaboTtka u pa3soj (OEL).
Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja, 3aeiHO co noBeke o 50 apyru 3emju,
y4ecCTByBa BO UCTPaXKyBaHETO.

MeryHapoaHuTe cnopeabu oa TAJIUC Ke UM 0BO3MOXAT Ha YYECHULUTE Aa '
NAEHTU(PUKYBaAT 3aeQHNYKNTE Npean3BmUM U Aa yyaTt o apyrute obpa3oBHU
NONUTUKN. JNPEKTOPUTE M HACTaBHMUUTE Ke 06e36eaaT nHdopMaumm 3a
NpallaraTa 3a HacTaBaTa U YYEHETO, KaKo LUTO ce HUBHOTO 0bpa3oBaHue U
NpodecMoHanHo y4dere, NpoecMoHanHn 1 NeaarowKn NPakTUKN,
NpodeCcnoHanHn nepuenumm n MHCTUTYUMOHANHN CPEAMHM U YNpaBYBakbe, Kako
M COBPEMEHM Mpallarba 3@ 06pa3oBHUTE CUCTEMM KAKO LUTO Ce: NPaBUYHOCTA U
YBaXXyBaHE€TO Ha Pa3NMYHOCTUTE, COLMjaHOTO U EMOLIMOHANHOTO y4ere Ha
ydeHnuuTe, ynotpebaTta Ha TexHosornjata Bo 0bpa3oBaHNETO U obpa3oBaHue
33 XXMBOTHA CpeAMHa U OAPXNBOCT.

Buaejkun ctaHyBa 360p 3a MeryHapoJHa aHKEeTa, MOXHO € HeKoW npallara Aa
He ce BKJIoMyBaaT MHOMy A06po BO BallMOT HaLUMOHaNEeH KOHTEKCT. Bo oBue
C/lydaun, Be MOMIMME 0AroBOpPEeTE HajaAobpo LUTO MOXETE.

[loBepnuBocCT

CuTe nHdopMaLumn 1obUeHN oA OBaa CTyauja Ke ce TpeTupaaT AoBepnnBo. Mako
pe3ynTaTuTe Ke buaaTt AoCTanHU No 3eMja, Ha NpUMep, Cnopea TUMOT Ha
yuynnuwitata BO Hea, Bu ce rapaHTupa aeka HUTy Bue, HUTY BaweTto yunnuwte,



HUTY KOj 6buno BpaboTeH HeMa fa buae  naeHTUPUKYBaH BO KOj b1io
N3BeLUTaj 3a pe3ynTaTuTe o4 CTyaujaTa.

3a npawanaHUuKoT

 OBOj NpalanHuK 6apa MHGoOpMaLMM 3a YYUIULIHOTO 06pa3oBaHNE U
npallarba NoBP3aHM CO 06PA30BHUTE MONTUTUKMN.

e JIMUETO KOe ro NonosiHyBa OBOj NpallanHuK Tpeba aa buae AMpeKTop Ha
OBa yuunuuiTe.

 [lokonky HeMaTe nHgopMaLmm 3a [1a OAroBOpUTE Ha OAPEAEHM NMpallasa,
Be MonvMe KOHCYNnTUpajTe ce co Apyrn nvua oA YYUIULITETO.

e OBOj NpawanHuk Tpeba aa ce NoNosHM BO npocek 3a 45 Ao 60 MUHYTHW.

o Kora npallamarta ce ogHecyBaaT Ha ,0Ba y4YnnuwiTe", ce MUCNU Ha
,OCHOBHO yunnuwre"

e HacokuTte 3a oaroesapame Ha rpallasaTa ce HanuwaHu co Kyp3ms (CO Kocu
6yKkBen).

e Ha noBeKkeTo Mpallakba MOXe [la Ce OAroBOpY CO O3Ha4yBarbe Ha
HajcooABETHMOT OAr0OBOP.

» Kora Ke ro nonosiHMTe 0BOj NpalanHuK, Be MonMMe KIMKHETE Ha KOMYETO
~Kpaj".

o [l10KO/KYy Ce COMHeBaTe BO KOj 61UNo acnekT o4 npallanHUKOT, UK ako
cakaTe rnoBeKke MHdopMaLUK 3a NpaLlAIHMKOT UK 3a CTyaujaTa, MOXETe
[1a HE KOHTaKTUpaTe KOPUCTEjKM ja cneaHaTa enekTpoHCKa ajpeca:
talis@dic.edu.mk

Bu 6narogapvMme 3a BawleTo y4ecTBo!
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JINyHN nHopMaLuum

OBue rpaluarba ce ogHecyBaaTt Ha Bac, Baweto obpa3oBaHne n Bawara
rosvymja Kako gMpeKTop Ha yuYnamwteto. [lpu ogroBaparbe Ha ripaluarbara, Be

MOJINME O3HAYeTE ro COOABETHUOT U360p Min HaBedeTe 6pojkn Kaje LITo €
rnoTpebHo.
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Koj e BawmoT non?

Be Mosiume o3HadeTe efeH n3bop.

YKeHcKku

Mawku

Apyro
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Konky roguHm nmare?

Be monnme Hanvwete 6poj.
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Koe e HajBMCOKOTO HMBO Ha (popManHO obpa3oBaHue WITO
CTe ro 3aspwune?

Be mosmmme o3HayeTe eqeH n3bop.

Momanky oa cpeaHo 06pa3oBaHue

CpeaHo o6pa3oBaHue

MocTcpeaHo cneumjanucTMyko obpa3oBaHue

Buwo obpazoaHne

Bucoko obpasoBaHue

MarucTtpaTypa nnu cneumjanusaumja

[IOKTOpCKN CTyamn
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Konky roguHm paboTHO MCKYCTBO MMaTe, 6e3 pasnuka ganum
cTe paboTrene co NOIHO UM CO CKpaTeHO paboTHO Bpeme?

He BkydyBajTe rnogosrn nepmuoan Ha oTcycTBo, Kako LUTO € opoan/IHOTO
OTCYCTBO.

PaboTHOTO MCKYCTBO CE CMETA BO MOBEKE KaTeropuu.

Be mosmme Hanuwerte 6poj Bo cekoj pes. Hanmwete 0 (Hyrn1a) ako HemMa.

Be Mo/mMMe 3a0KpYXKETE Ha LIEIN FOANHM.

a) M'oAMHKN Ha paboTa Kako AMPEKTOP BO OBa YYMAMLITE.

_

6) NoanHu Ha paboTa Kako AMPEKTOP, BKYMHO.

_

B) MoanHM Ha paboTa BO APYrv paKOBOAHM Y/IOMM BO yUMAULITETO (HE ru
BK/ly4yBajTe roagnuHMTe Ha paboTa Kako AMPEKTOop).

_

r) Ff'oanHM Ha paboTa Kako HaCTaBHWK, BKYMHO (BK/TyYETE MM CUTE FOAMHN BO
HacTaBa).

_

n) FoanHu Ha paboTta Ha apyrv paboTHM MecTa.

_
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danu BO MOMEHTOT KakKo Aen oa BawaTta paboTta kako
AVpEeKTop uMaTe 06BpCcka Aa peasim3MpaTe HacTaBa BO OBa
yuyunauwre?

Be Mosiume o3HadeTe efeH n3bop.

[a, noseke oA 50 % oA MoeTo paboTHO BpeMe

Aa, no 50 % oa moeto paboTHO BpeMe

He
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KakoB e Balumot MOMeHTasieH paboTeH cTaTyC Kako
AVWPEKTOpP BO OBa yuuauuirte?

Be mosmme o3HayeTe eqeH n3bop.

MonHo paboTHo BpeMe (noseke oA 90 % oA NoNHOTO paboTHO BpeME)

CkpaTeHo paboTHo BpeMe (71 - 90 % oa nonHOTO paboTHO BpeMe)

CkpaTteHo paboTHo BpeMe (50 - 70 % o nonHOTO paboTHO BpeMe)




CkpaTeHo paboTHO BpeMe (nomanky og 50 % oa nonHo paboTHO BpeMe)
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Oanu cbopManHoTO o6pazoBaHMe nnm obyka WTO ro/ja
3aBpLUMBTE, N0 BK/lyudyBalle C/1IeAHOBO U, aKo Aia, Aa/IM OBa
6elle npea win OTKakKo ja npe3sepoBTe (pyHKUMjaTa
AVpeKTop?

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ PeS.

Mpen MNoToa MNpea v notoa Hukorawu

a) [porpama unu Kypc 3a obyka Ha y4YunuiliHa aAMUHUCTPaLnja nnm
AVPEKTOP

6) [porpama nnu kypc 3a obyka/obpasoBaHne Ha HAaCTaBHULM

B) O6yka unu Kypc 3a MAepcTBO BO HacTaBaTa
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Bo TeKkOoT Ha nocnegHuTe 12 Meceuu, Aasnvm yyectsyBaBTe BO
HeKoja o c/ieAHUTEe aKTUBHOCTHU 3a NpodeCUOHAJIHO yyere
HaMeHeTU 3a Bac Kako AMPEKTOP?

lpogecroHaIHoTO yuere ce AeUHUPa Kako akTUBHOCTU LUITO MMAaaT LIenl Aa
pa3BujaT rpogEeCUOHaIHNTE BELLTUHM, 3HAEHE M EKCIIEPTU3A HA MOEANHELOT.

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Pes.

[a, BupTyenHo [a, nuyHo un

i . He
NN OHNAjH BUPTYENTHO/OHNAjH

[a, nn4yHo

a) Kypcesu/ceMmnHapu/paboTunHmumM 3a npeamMeT, HaCTaBHU METOAN UK
neaarowkun TeMu.

6) KypceBu/ceMnHapw/paboTunHmum 3a NMAepCTBo.

B) O6pa3oBHM KOH(EepeHUnn Kaae WTo HacTaBHUUNUTE, AUpeEKTopuTe uU/vnm
NCTPaXKyBaunTe rm npeseHTnpaaT CBOUTE UCTPaXKyBakba UK
AVCKYTUpaaT 3a 0bpa3oBHUTE Npallamsa.

r) ®dopManHa nporpama 3a Keanudpukauumja (Ha np., CTyamcka nporpama).

A) BpCHMYKO 1/nnn caMoHabsbyayBar-e M NOAYYYBaHE Kako Aen oA
¢dopManeH aHraxxmaH.



r) ®dopmanHu unun HecbopManHN MpPEXn Ha AUPEKTOPU CO LiEN
NPOMECUOHANHO YyYeHse.

e) CaMOMHMUMPaHN aKTUBHOCTU 3a Y4Yetbe

X) Kypcesn/ceMuHapw/paboTnnHmum 3a pa3BuBare cTpaTermja 3a
KOpUCTEHE ANMUTaNHN pecypcu U anaTky 3a HacTaBga.
3) QApyro
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Bo TeKOoT Ha nocneaHuTe 12 Meceuu, Aasnim yyecrtsysaBTe BO

HeKoja oA cyieAHUTEe aKTUBHOCTHU 3a NPodeCUOHAJTHO yyeHe
HaMEeHEeTU 3a BaC KakKo AAUPEKTOP?

,OAPX/IMBOCT Ha XXNBOTHATa CPEANHA" 3Haun 3af0B0JTyBarb€ Ha CYLUTUHCKUTE
rnoTpebu Ha ceralHocTa be3 ga ce 3arpo3u MOXXHOCTa Ha UAHNTE reHepaumm 4a
M 3840BO/1aT CONCTBEHUTE NMOTPebN. Toa BK/ly4yBa 3a4yByBaH-€ Ha
rpUPOAHUTE PECYPCU M 3aLUTUTA HA EKOJIOLLKMTE CUCTEMU Ha 3emjaTa.

Knumatckmte rnpoMeHu ce efHa o4 r/1iaBHUTE 3akaHu 3a OAPXK/IMBOCTa Ha
XXNUBOTHAaTta CpeANHaA.



Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Pes.

[a He

a) [lo3HaBare 1 pasbupare Ha OAPXK/MBOCT Ha XXMBOTHATa cpeanHa

6) HauuHuM 33 nogobpyBare Ha NPaKTUKUTE 3a OAPXMBOCT HA XXMBOTHATA
CpeanHa Ha 0Ba YYMIULLTE UM eKOSOLKMOT oTrnevaTok (Ha np.
3alliTeaa Ha eHepruja v BoAa, HaMasnyBake Ha NOTPOLyBayKaTa,
peunKnpame).

B) HauuHu 3a noaapLuKa Ha HAacTaBHUUMTE Aa NoAyyyBaaT 3@ OAPXKINBOCT
Ha XXMBOTHaTa CpeanHa

PQ 10 mk-MK

3a cekoja oa obnacrute HaBeaeHu nogony, Be monume
HaBeaeTe A0 Koj cteneH Bu ce noTpebHU akKTUBHOCTM 3a
npodecuoHasiHO y4yeme.

Be Mosime 03HayeTe o efeH u3bop Bo CEKOJ Ped.



Hema notpeba Bo HuWcko HMBO Ha YMepeHO HMBO Ha Bucoko HMBO Ha
MOMEHTOB notpeba notpeba notpeba

a) [o3HaBatbe M pa3buparbe Ha HOBUTE CyYyBatba BO UCTPaXXYBaH-ETO U
TeopujaTa Ha PakoOBOACTBOTO

6) [lo3HaBarbe M pa3bupare Ha aKTyenHUTE ApPXKaBHW/NOKANHU MOSUTUKK
3a 0bpa3zoBaHue

B) KopucTerbe noaaToum 3a noaobpyBarbe Ha KBAIUTETOT HA YYMIULITETO

r) AusajHuparbe Ha yudmnuwiHaTa nporpama

A) [OuzajHunparbe npodecMoHanHo y4Yyere 3a/Co HacTaBHULN

) HabrbyayBame Ha HacTaBaTa BO y4YMHMLATA

e) O6e3benyBarbe edeKTUBHM NOBPATHU MHMOPMaUnn

X) [poMoBMpaHe Ha NPaBMYHOCTA U YBAXKYBaHETO HA Pa3fIMYHOCTUTE




3) PasBuBare copaboTka Mery HaCTaBHULUTE

S) YnpaByBarbe CO yunnuwTeTo (Ha NpUMep, yrnpaByBahEe CO YOBEYKU
pecypcu, UHAHCUCKN MEHALIMEHT)

1) Pa3BuBaHEe CTpaTeruja 3a KOPUCTEHE AUTUTANHM PECYPCU U aNaTKK 3a
HacTaBa

j) TMo3HaBare 1 pasbupare 3a 0ApPXANBOCTA Ha XKMBOTHATA CpeanHa

K) [MpoMoBupare Ha bnarococtojbaTta Ha BpaboTeHUTe

PQ_ Headline School Background mk-MK

NHdopmaumm 3a yYNIMLLTETO
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LLiTo Hajao6po ja onuwuyBa soKkayMjaTa Ha oBa yuunuurte?

Be Mosiume o3HadeTe efeH n3bop.

Ceno, Hacenba unu pypanHa obnact (ao 3 000 nyre)

Man rpag (3 001 go 15 000 nyre)

paa (15 001 go 100 000 nyre)

paa (100 001 go 1 000 000 nyre)

onem rpaa (noseke og 1 000 000 nyre)
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KonkaB npoueHT o BKYNHOTO (puHaHCUparbe Ha OBa
yuuwamuwiTe 3a eAHa TMNMYHa yyebHa roamHa goara og
AoJIyHaBeAeHUuTe u3sBopu?

Be monnme BHeceTe 6poj BO CeKoj pea.

Hanuwere 0 (Hyna) ako HeMa.

a) Bnapa (BkyvyBajku oaaeneHuja, onwTUHCKO, TOKANHO, perMoHasHo,
APXXaBHO, HAaUMOHANHO M HaZHaLMOHANIHO HMBO)



6) YYyeHMYKM TaKC UAN LLKOSICKM TaKCK LUTO MM NfaKkaaT poauTenuTe unm
cTapaTenuTte

B) [lpyro (Ha np.: AOHaLUuMK, rpaHToBK, cobnpare CpeacTsa)
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[danu co oBa yunnmiwute ce ynpasyBa jaBHO UM NpUBaTHO?

Be mosmmme o3HayeTe eqeH n3bop.

JaBHO ynpaByBaHO

OBa e yunnuiite ynpaByBaHo 04 jaBeH 0bpa3oBeH opraH, BnaanHa
areHumja, onwTuHa nan yripaBeH o4bop HasHayvyeH o4 Bnagarta wam
u3bpaH o4 jaBHo rpeTrnpujaTue.

[NpuBaTHO ynpaByBaHO
OBa e yunnnwite ynpaByBaHO O] HEB/IGANHA OpraHu3aumja; Ha np. LpKBa,
CUHAMNKAT, AEJI0OBHa W Apyra npuBaTHa MHCTUTyLM]a.

PQ 15 mk-MK



3a cekoj TMN NOo3MUMK HaseaeHu noagony, Be monnme
HaBefgeTe ro 6pojor Ha BpaboTeHn BO OBa yyuiuwiTe BO
MOMEHTOB.

[lepcoHanoT Moxe Aa rpunara Bo roBeKe kaTeropuu. Briyyete rv v
MPUBPEMEHO BPabOTEHUTE (BPaOOTEHNTE aHIraXkmnpaHu rpeKy areHymja u cni.).

Be monnme Hanmwete 6poj Bo cekoj pesg. Harnmwerte 0 (Hys1a) ako HeMa.

a) HactaBHuuuTe, 6€3 ornea Ha oaaeneHnjaTa/Bo3pacTUTe Ha KOW LITO
npenasaar.
OHMe Yuja OCHOBHA rpogecnoHasiHa AEJHOCT BO 0Ba YYU/TULLITE € [IPXKEHE
HacTaBa Ha yYEeHULUTE.,

]

6) MepcoHan 3a neparowka noaapLika, 6e3 pasnvka Ha oaaenexHunjaTa/
BO3pacTuTE LWTO MM Noaap>Kysaar.
Bk/1ydyBajky rv cMTe MOMOLLUHULM HA HACTaBHULNTE WU APYry
rpogeCcHoHaIUN Kou He ApXKaT HacTaBa, Ko 06e36e4yBaat MHCTPYKUUN UITn
™ roaApXKyBaaTt HacTaBHULNTE BO 06€36€4yBaH-ETO HacTaBa, CTpy4Ha
cayx6a, cneymnjaancTv 3a 06pasoBHN MEANYMU, TEPANEBTU U MEAULIMHCKM
cecTpm.

]

B) YUYMULLHNOT aAMUHUCTPATUBEH NePCOHar.
BK/1yqyBajKu peLienLMOHEPU, CEKPETApH, CMETKOBOANTENN U ACUCTEHTU BO
aaAMUHNCTpaymjara.

]

) PakoBOAHMOT NepPCcOHan BO YUWUULLTETO.
Bkr1ydyBajkv AMPEKTOPM, MOMOLLIHULIM ANPEKTOPU U APYI PaKoBOAEH



r1epcoHasi Ynja OCHOBHa [EJHOCT € paKOBOAEH-E.

]

A) Opyr nepcoHan (Ha np. BpaboTeHn BO KadeTepuja, XurmeHnyapm, TEXHUYapu
NN yyBapm)

]
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Be MmonuMe HaBegeTe ro 6pojor Ha BpaboreHu BO oBa
yuyumnuuiTe 3a ceKkoja of Kateropuute noaony.

Bksiy4deTe ro nepcoHasioT co CKpaTteHo paboTHO BpeEME U NMEPCOHAJIOT LUTO
3ario4yHasi co pabota BO TEKOT Ha rognHaTa.

B6pojTe ro cekoj 4s1eH Ha NeEPCOHAasIOT, BK/IyYyBajK1 M MNEH3NOHNPAHE,
ropoAn/IHO OTCYCTBO U MPUBPEMEHA HAaCTaBa.

Be mosmme Hanvwerte 6poj Bo cekoj pes. Harnmwerte 0 (Hys1a) ako HeMa.

a) HacTaBHUUM WITO NoYHane Aa pabotaT BO OBa yUYUNMLLTE BO nocneaHute 12
MeceLm.

]

6) HactaBHMUM LWITO TPajHO ro HanywTU/IE OBa YYMULLTE BO nocnegHuTte 12
Meceum.

]



B) HacTaBHUUUTE OTCYTHU NN HEAOCTAlNHU 3a HACTaBa BO NOCNEAHNOT BTOPHUK
KOra Yy4WinwTeETO belwe TECTUPAHO.

]
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KonkaB e BKYynHMOT 6poj 3anuwanm yueHmuym (oa cute
oaneneHuja/Bo3pacTtu) BO MOMEHTOB BO OBa yuyuauurte?

Be monnme Hanvete 6poj.

D YuyeHunum
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Konky uecto npu 3anuMiwiyBake Ha yYyeHuuuTe BO OBa
yuunauwiTe ce 3eMaaT npeasva cnegHute hakTopu:

Be Mo/mMe 03HaYeTe 10 e4eH U360p BO CEKOj Ped.

Hukoratu MNoHekorau Hajuecto Cekoraw

a) >KMBeanuuwiTe BO oapeaeHo noapadje



6) 3anucK Ha yYeHULUUTE 33 aKaIeMCKUTE NOCTUrHYBaha (BKITyUyBajKu
NPUEMHN TECTOBMW)

B) npenopaka o NPETXOAHO MOCETYBAHOTO YUUIULLTE

r) opobpyBame Ha HacTaBHaTa WM penurnosHata ¢punosoduja Ha
YUMAULLTETO Of poavTeNUTE

A) [anu ydeHukoT 6apa unu e 3anHTepecupaH 3a nocebHa nporpamMa

) MpeaHOCT UM ce AaBa Ha YIEHOBUTE Ha CEMEJCTBOTO Ha CerallHu Uan
MOPaHELLHN YYEHULM

e) WTHM cuTyaumm (Ha np.: KOHMANKTU, NPUPOAHU KaTacTpodu, Kpusun
MOBP3aHM CO 3[1paBjeTo)
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KakBa e noJimTuKaTa Ha OBa YYWIMLUTE 33 OpraHu3upame
HacTaBa 3a yYeHMLM CO pPa3J/InuHMU CNOCOBHOCTHU?

Be mosmmme o3Ha4vete ro egeH u3bop BO CEKOJ pes.

He, 3a HUTY eaeH npegmet 3a Hekou npegmMeTu 3a cuTe npeameTu

a) Y4yeHuuuTe ce rpynupaHun crnopes CrnocobHOCTUTE BO Pa3nNYHU
YUUTTHULIN.

6) YueHuuuTe ce rpynupaHu cnopes cnocobHOCTUTE BO paMKUTE Ha
HUBHUTE YUUIHULN.
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Be MOJIMMe NpecMeTajTe ro BKYNHMUOT NPOLIEHT YYeHUUM o
npeaMeTHa HacTaBa BO OBa yYWIMLLTE KOU N'M UMaaT
[ONYHaBeAEeHUTE KapaKTEePUCTUKM.

Y4eHuynTe Moxe Aa rnpunaraat Bo OBEKE KaTeropuu:

,YHEHNLM CO rnocebHn 0bpa3oBHU rnoTpebu™ ce oHme 3a Kom (hopMasiHO €
YTBPAEHA M0CEOGHA 06pa3oBHa roTpeba buaejku ce MEHTA/IHO, (PUNYKU WIIN
EMOLIMOHA/IHO OMpPeYeHN. YHecTo Tne Ke buaaTt oHme 3a Kom ce obe3beneHm
JOMOJIHUTESTHN JaBHU WU NMPUBATHU PECYpcu (KaapOBCKWU, MaTepujasiHn uim
(DUMHaHCHUCKM) 3a NOAAPLLIKA Ha HUBHOTO 06pa3oBaHMe.



»COUNO-EKOHOMCKHN 3arpo3eHn oMoBHN " ce o/lHecyBa Ha [JOMOBUW Ha KOu UM
HEeAoOCTacyBaaTt OCHOBHUTE I70T,D6‘6I/I UJIN TIPUBUJIEMNIN 3a XXKMBOT, KaKBU LLITO Cce
COO/IBETHO AJIOMYyBarb€, UCXpaHa ujin MEANLIMHCKa Hera.

,ETHUYKU/HALMOHA/THN MaJIUMHCTBA" Ce€ OAHECYBA Ha rpyrnu Ko ce pe3yaTaTt Ha
WUCTOPUCKA ANHAMUKAE /NN 3aEAHNYKU KaPaKTEPUCTUKN KOM 04roBapaat Ha
reorpagckara siokaumja v rnoTeksa0To Ha rNpeaUNTE, KyaTYPHUTE TPpaanumm,
PESNINO3HUTE BEPYBaHba, OMNLUTECTBEHNUTE HOPMU, 3aEAHNYKOTO HAC/IE4CTBO U
Jasuk u/mam cTatyc Ha UMUIPaHT M HaLUMOHa/IHOCT 10 MOTEK/IO.

»YHEHULM LUTO CE MMNIPAHTN" CE OHME LUTO CE POAEHN HaABOP 04 3emjara co
AP>XKaBjaHCTBO Ha Apyra 3emja. ,,y4eHnum LTO UMaat poanTesn LUTO
nmurpupane” ce oHme Kom umMaat bapem e4eH poaguTesl KOj € PpoAeH HaaBop o4
3emjata co Ap>KaBjaHCTBO Ha Apyra 3emja.

Loeranyn" ce oHne kom, 6e3 orneq Ha rnpaBHUOT CTaTyc, noberHasae Bo Apyra
3eMja bapajkmn 3aCo/THULLITE 0/ BOjHA, MO/IMTUYKO YIrHETYBArbE, BEPCKM MPOroH
nan ripyupogHa Katactpodga.

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ PeS.

1% no 11 % po 31 % po 61 % po 91 % pno

HuKo] 10 % 30 % 60 % 90 % 99 % Cure

a) Y4yeHuuu Kom MMaaT TeWKOTMM Aa ro pasbepar jasnkoT/jasnumnTe Ha
HacTaeaTa

6) YueHuum unj Np. jasunk e pasnMyeH oA ja3ukoT/jasnumnTe Ha HacTaBaTa
NN of, AnjanekT Ha 0BOj/oBUe jasnk/jasnum

B) YueHuum co nocebHn obpas3oBHN NoTpebu



r Y4yeHuum oA COLMO-EKOHOMCKM 3arpo3eHu A0MOBU

D,) YueHunum kou npmnafaaT Ha €THUYKN/HALMOHATHN MaNLUMHCTBA

) Y4yeHuum o MaLIKK Mo

€) YdeHuuM KoM ce UMUIPAHTU WA YYEeHUUN LITO MMAaT poaUTENN LUTO
umurpupane (He Bky4dyBajku rm 6eranumre)

X) YuyeHuum kou ce beranum

PQ Headline School Leadership mk-MK

YYUJIMLLUHO pakKoBOACTBO



PQ 22 mk-MK

Aanv oBa yuynnuuite MMa yYWJIMLUTEH MeHaLIepCKHU TUM?

L, YUNILLITEH MEHALIEPCKN TUM™ CE OAHECYBA HA rpyra BO yYU/MLLTETO, KOja nMa
O/rOBOPHOCT 33 PaKOBOAEH-E U1 YrpaByBarb-€ CO YYU/TNLLITETO BO OAJ/TYKU KaKBu
LITO Ce OHME LUTO BK/lydyBaaT HAacTaBa, yrnoTpeba Ha pecypcu, HactaBHa
rporpama, OLE€HyBarb€ 1 eBaslyaumja u Apyrv CTpaTeLLKMU 04/1yKN MOBP3aHu CO
COO/BETHOTO QOYHKLIMOHUPAHLE HA YYMUITULLITETO.

Be Mosiume o3HadeTe efeH n3bop.

[a

He

PQ 23 mk-MK

Oanv cnegHuBe ynoru ce 3actaneH BO YYUJIMLLHUOT
MEHallepCKn TMuM BO MOMEHTOB?

Be monnme o3HaqeTe o egeH n3bop Bo CEKOj pes.

[a He He e npuMeHnnBO

a) [AupekTop




6) 3aMeHuK-ANPEKTOP WU MOMOLLUHUK-ANPEKTOP

B) ®WHAHCUCKK MeHallep

r) PakosoauTen Ha opaen

A) HactaBHMUM

r) YuunuwTteH oabop

e) Pogutenun wnu ctapatenu

X)  YuyeHuum

3) [Apyro

PQ 24 mk-MK




Bo o4HOC Ha OBa yYyuwMLiTe, KOj UMa 3Ha4YajHa oAroBOPHOCT
3a AoJZiyHaBeAeHuTe 3afaaun?

,3Ha4yajHa o4groBoOpHOCT" € OHaa Kaje LUToO Ce nma aKkTuBHa yJiora BO
[IOHECYBaH-ETO O4/IYKM.

Be Mosmme 03HadYeTe OHOJIKY M360py KOJIKY LLITO € COOABETHO BO CEKOj PEA.

Apyru (e Koo 2o onLimmc
IEHOBY Ha - YunnuwrteH permoHaneH
[AnpekTop YUYUIULIHNOT OA yHINLL '
MEHaLIepCKH HUOT onbop Ap>XaBeH Ui
UM MeHaLlepCKu - HauMoHaneH
M) opraH

a) Ha3HauyBare UM aHraXxnpare HaCcTaBHULM

6) OTtnywTare UM cycneHampare HacTaBHUUM

B) YTBpAyBar€ Ha MOYETHUTE MNATU HA HAaCTaBHULNTE, BKIYUYUTESTHO U
oapenyBare 6040BM 3a NIaTH

r) YTBpAyBatbe Ha 3rofieMyBatba Ha NAATUTE Ha HAaCTaBHULNUTE

n) OpnydyBatse 3a bylleTckuUTe pacrnpeaenbv Bo paMKUTE Ha YYUITULLTETO



) BocnocTaByBatbe Ha NeAaroLKy MEPKM U NPOLEAYPU 3a YYEHULUTE

e) BocnocTtaByBah€e NOMUTUKM 3@ OLIEHYBAHbE HA YYEHULIUTE, BKITYUUTENTHO
M HALUMOHAJTHUN OLIEHYBaH-a

X) OpobpyBare NpueM Ha ydeHuUM BO YUUITULITETO

3) W360p Ha MaTepujanu 3a y4yere Kou ce KopuctaT

S) YTBpAyBa€ Ha CoAp)XMHaTa Ha NPeAMETOT, BKy4yBajku ja HacTaBHaTa
nporpama

1) YTBpAyBatbe KOM NPeAMETH Ke ce HyaaT

PQ 25 mk-MK

Bo 0AHOC Ha OBa yYu/IMIUTE, KOj MMa 3Ha4yajHa OAroBOPHOCT
3a AoNlyHaBeaeHuTe obnacru?



,3Ha4yajHa o4groBopHOCT" € OHaa Kaje LUToO Cce nma aKkTuBHa yJiora BO
[IOHECYBaH-ETO O4/IYKM!.

Be monmme o3HayeTe OHOJIKY I/I360pl/l KOJIKy LITO € CO0ABETHO BO CEKOj PEA.

HactaBHULM JlokaneH,
Apyrv

(He kako gen OMNLWITUHCKN/
Y/IEHOBW Ha

AvpekTop YUUNULLHUOT OA yHnamnuI- YunnmwTe PEroHaneH,

MeHallepcKy - HUOT oaoop Ap>XaBeH unu
™M P MEHaLIEpCKA - HaLMoHaneH

TUM) opraH

a) OpnyydyBatbe 3a KOPUCTEHE AUTUTANIHU PECYPCU U anaTKy BO HAcTaBaTa

6) MomobpyBarbe Ha NPAKTUKMTE 3a OAPXK/IMBOCT HA XMBOTHATa CpeaMHa
Ha OBa YUYWUIMLLTE UM EKOOWKM OTreYaTok (Ha np. 3aliTeaa Ha
eHepruja v Boaa, HaMasnyBatbe Ha NOTPOLLYBaYKaTa, PELMKIMPaHE)

B) YTBpAyBate MOMUTUKM 3@ Pa3/IMYHOCTA Ha yYeHUUUTE

r) YTBpayBate MNOMUTMKM 3@ Pa3/IMYHOCTa Ha HacTaBHULUUTE

n) OnecHyBatbe Ha aKTMBHOCTUTE 3a@ NPOMECUOHANHO YUYEHE Ha
HaCTaBHULMTE 3a NoAAPLIKA Ha COLMjanHUOT U EMOLIMOHANTHUOT PasBoj
Ha y4YeHUUuTE

r) [JdeduHnparbe Ha NPUOPUTETUTE 3a NOACOPYBAHbE Ha YUMITULLITETO



PQ 26 mk-MK

BO npocek BO TEKOT Ha yyebHaTa roamHa, KOJIKy 4ecTo ro
TpowuTe BawleTo BpeMe Kako AUPEKTOP Ha c/iegHuTe 3ajaum
BO OBa yuuauure?

Be Monmme o3HadeTe o efeH n3bop BO CEKOj ped.

Hwukoraw Momank ,
Mnmo a Hekonky- OO anky MNoBeke-
- naTtm eAHaLu MeceyHo HepnenHo J[JHeBHO naTu Ha
P rOANLLIHO A AeH
HUKOraw Mece4yHo

a) PakoBoaCTBEHM 3aaun U COCTAHOLM.
BK/1ydyBajKu CTpaTELLKO I/1aHUParbE, PAKOBOACTBEHU U MEHALIEDCKMN
aKTUBHOCTU, KaKBU LUTO CE€ pa3BUBAH-E M/1aHOBU 3a Mo4obpyBaH-€ Ha
YYWINLLTATAa, NPaLlarba 3a YOBEYKN PECYPCU U KaAPOBCKU Mpallatsa,
BpaboTyBaH-€ NepcoHari.

6) HacraBHa nporpama u 3agayun U COCTaHOUM NOBP3aHM CO HacTaBaTa.
Bk/y4yBajKkv pa3Boj Ha HacTaBHa rporpama, HacTaBa, C/lIejeHe HacTaBa
BO yun/iHMLUa, eBaslyaumja Ha y4eHuLmn, MEHTOPCTBO Ha HacTaBHULM,
rPOECUOHAITHO YHEHE HAa HACTaBHULNTE.

B) WHTEepaKuum co HaCTaBHULIMTE U NEPCOHANOT.
Bks1ydyBajkv COBETU, NOBPaTHU UHGOpMaLmm 1 eBasyaumja,



BOHHacrtaBH1 aKTUBHOCTU.

r WHTepakuum co yYeHUumTe.
BK/1yqyBajKn COBETYBaH-E M PasroBopy HaABop 04 CTPYKTYpUpaHu
aKTUBHOCTU 3a YHYEHE, ANCLNIT/INHA.

A) WHTepakumm co poauten uau craparten.
BkrydyBajku gpopmasiHn v HeghopMasiHu MHTEPAKLIMH,

r) WHTepakuum co nokanHaTa M CO pernoHanHaTa 3aeaHuua, 6u3HUCoT u
WHAYCTpujaTa.

€) 3ajauyu 3a UTHW Cnyyau.
BK/1ydyBajku ro m C/IEAEHETO Ha OLUTETYBaH-aTa Ha yYN/INLLIHATA
UH@PaCTPyKTypa, 3ae4HNLATa WM HaLMOHA/IHaTa Kpu3a.

) AOMWHUCTPATUBHM 334a4M N COCTAHOLN.
BKrydyBajku nponucu, u3BeLLTan, YYNIMLLITEH BYLIET, MOArOTBYBAHbE
pacriopeau n coctaB Ha YacoBU, OAroBapaH-€ Ha baparba o/
OMLLUTUHCKY, PEMNOHAITHN, APXKaBHW TN HaLMOHaIHW 06pa3oBHU
CI1yXK6EHUMN.

3) [Apyro



PQ 27 mk-MK

Be MO/IMMe HaBeaeTe KOJIKY YeCTO CTe ce BKayuunae Bo
clefiHUTe aKTMBHOCTMU BO OBa Y4YuJumLUTe BO nocneaHure 12
MeceLu.

Be Monmme o3HadeTe o efeH n3bop BO CEKOj ped.

Hukoraw vnm

DETKO lNoHekoraw YecTo MHory yecto

a) CopaboTyBaB CO HaCTaBHMUMTE 3a Aa MM pellaBaM npobnemuTe co
AUCUMMNINHATA BO YYUIHULATA.

6) Ja HabsbyayBaB HacTaBaTa BO yyuHUUATA.

B) Ha HacTaBHMUMTE MM Aa0B NOBPATHU MHMOPMaLUM BP3 OCHOBA Ha
MouTe HabrbyayBatba.

r) [lpe3enoB akTMBHOCTM 3a NoaapLUKa Ha copaboTkaTa Mery
HACTaBHULMTE 3a pa3BMBatbe HOBU HAaCTaBHU MPAKTUKM.



n) [pes3enoB aKTUBHOCTM 3a a CE OCUIypaM AieKka HAaCTaBHULIMTE Ke
npe3emMaTt 0AroBOPHOCT 3a NoAobpyBatbe Ha HUBHUTE HACTaBHU
BELUTUHU

) [lpe3enoB akTUBHOCTM 3a Aa CE OCUMrypaM Aieka HacTaBHULIMTE ce
YyBCTBYBaaT OArOBOPHM 3a Pe3yNnTaTUTE Of YYEHETO Ha HUBHUTE
YUYEHULIN.

e) Ha poautenuTte unu Ha ctapaTenuTe UM AaaoB MHMOpPMaLuK 3a
NoCTUramaTa Ha YYUIMLLTETO U YYEHULUTE.

X) v pasrnenas yuYniMILHUTE aAMUHUCTPATUBHU NPOLEAYPU U U3BELITaMN.

3) v pewmnB npobneMmnTe co pacriopeaoT Ha YacoBU BO OBA YUWUIIMULLITE.

s) CopaboTyBaB CO AMPEKTOPWU OA4 APYrv yumnuwTa 3a paboTHuTe
npean3BuLn.

n) PaboTeB Ha NMaHOT 3a NpodecnoHaneH pa3soj 3a 0OBa yUYnnuLITe.




PQ 28 mk-MK

Be Mo/siMMe HaBefeTe KOJIKY 4eCTO npe3eMaBTe aKTUBHOCTU
noBp3aHu CO cneaHUTe 06N1aCTK BO OBa yunmwuTe BO
nocneaHuTte 12 MmeceLm.

Be Mosiume 03HayeTe o efeH usbop BO CEKOj Pes.

Hukoraw unm

DETKO lNoHekoraw YecTo MHory yecto

a) [Mopaplika Ha MHTErpauvjaTa Ha AUrMTaNHUTE PEcypcu U anaTku BO
HacTaBaTa

6) Moaapuika Ha pa3nMYHOCTA Ha YYeHUUUTE

B) [lloaapLluka Ha pa3NIMYHOCTa Ha HaCTaBHULMTE

r) MomobpyBare Ha COLMO-EMOLIMOHANTHMOT pa3Boj Ha yYeHUUMTE BO OBa
yunnuwte

n) MopobpyBare Ha NPAKTUKUTE 3@ OAPXK/IMBOCT Ha XXMBOTHaTa CpeanHa
Ha OBa YUW/ULLTE UIN EKOMOLWKNOT OTMNeYaToK (Ha np. 3alTeaa Ha
eHepruja u Boaa, HamanyBarbe Ha NOTpoLUyBaYvkaTa, peELMKIMPaHLE)



) Mopap)KyBare Ha HAaCTAaBHULIUTE KOW CE 3aMHTEpPECUMPaHK Aa npeaasaat
33 K/IMMaTCKUTE NMPOMEHMU

PQ 30 mk-MK

KoKy ce cornacyBaTte WM He ce corsiacyBaTte CO criegHUTe
CTaBOBM 3a HaCTaBHMLUMUTE BO OBa yuuauure?

Be Mosime 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

BoonwTo He ce MoTnonHo ce
He ce cornacysam Ce cornacyesam
cornacysam cornacysam

a) HactaBHMUMTE Npe3eMaaT pakoBOAHM YOrM BO MPOMOBUPAHLETO Ha
npocecrMoHanHa 3aeAHNLA 3a YUYEHbE.

6) HacTaBHMUMTE MHULMPAAT M BOAAT 3aeAHNYKM aKTUBHOCTMU.

B) HacTaBHMUMTE NpaBaT akTUBHOCTU 3a CBOjOT NpodecnoHaneH pacT u
pa3B0j Cekorall Kora € MOXHo.




l') HacTtaBHMUUTE ce ydyecTByBaaT BO BOHHACTaBHU aKTUBHOCTU U MNMPOEKTN.

PQ_ Headline Induction mk-MK

BoBeayBate, MEeHTopupake u popManHa
npoLeHkKa

PQ 32 mk-MK

Kou HacTaBHMLUM BO OBa yuuMnuiuTe UMaaT npucran ao
HaBeAeHUTe BOBEeAHU aKTUBHOCTU?

,,BoBEAHUTE aKTUBHOCTU" Ce An3ajHuparHn Aa ro rnoaapXxaT BOBEAYBAHETO HA
HOBUTE HaCTaBHULIM BO HACTaBHWYKaTa rpogecuja v Aa rv noaap>KaT UCKYCHUTE
HacTaBHULIM KOW CE HOBU BO YYWU/TULLITETO.

Tue ce nm opraHnsnpaHn Kako ,,(oopMasiHn BOBEAHW NnporpamMu”, Kako LUTO ce
PELOBEH HAA30p 04 ANPEKTOPOT, HAMasleH HacTaBeH ToBap, (hopMasiHn
aHra>kMaHu 3@ MEHTOPCTBO CO UCKYCHW HacTaBHULUMN UTH. WU KaKo
,HewhopmasriHn BoOBEAHN aKTUBHOCTU", KOM C€ HECTPYKTYPUPaHU in
HENAaHupaHn akTMBHOCTY KOM OrgbakaaT OfLITY BOBEAM BO YYNITULLTETO U
paborarta, HecbopmasiHa BDCHUYKa paboTta co Apyry HOBU HACTaBHULM,
npmpayHuK 3a 4obpenojae NTH.



,HacraBHuLm Kom ce HoBu BO HacTaBaTa" ce 04HECYBa Ha OHUE KOU MpuMaat
[1OMaJIKy 01 €4Ha rognHa rniara Kako HacTaBHULIN.

Be MosiMMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ PEA.

CaMo HacTaBHMUM KOM ce
HOBM BO npodecnjaTta Hukoj
HACTaBHUK

Cute HacTaBHMUM KOM ce
HOBM BO OBa y4yuiuwite

a) dopmMasHa BOBeAHa nporpama

6) Hed)opManHu BoBeAHM aKTUBHOCTU

PQ 33 mk-MK

Kou oa HaBeeHUTe aKTUBHOCTU Ce BKJTY4YE€HU BO
BOBeAyBakhbe€TO Ha HOBUTE HAaCTaBHULIMTE BO OBa Y‘-IMHVII.I.ITE?

Be Mosiume 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ PeA.

[a He

a) JIM4yHO noceTeHn KypceBn/ceMnHapu/paboTunHULM




6) OHnajH kypceBu/ceMnHapun/paboTUIHULN

B) OHMajH akTMBHOCTM (Ha Np. BUPTYEsTHWN 3ae4HULN)

r) TMnaHupaHu cpeabu co AMPEKTOPU U/UAN CO UCKYCHU HacTaBHULIK

4) Haasop o4 AMpekTopu U/vnu o4 MCKYCHU HacTaBHULM

) BMmpexyBare/copaboTka co ApYrn HAaCTaBHULM

e) [pynHa HacTaBa CO UCKYCHW HacTaBHULM

X) [MopTtdonnja/aHeBHUUM/CINCaHK]a

3) HamaneH HacTaBeH ToBap

s) OnwT/agMUHUCTPATUBEH BOBEA




PQ 34 mk-MK

Adanu HacTaBHULUMTE BO OBa YYU/IMILUTE UMaaT npucran Ao
nporpaMa 3a MEHTOPCTBO?

,MeHTOpCcTBOTO" Ce AeduHUpa Kako CTPYKTypa 3a rnoaapLuka BO yYW/mLITaTa,
Kage LUTO MONCKYCHUTE HacTaBHMUUM MOAAPXKYBaaT rnomasky NCKyCcH!
HactaBHuyn. OBaa CTPyKTypa MOXXe Aa ' BKJTyYn CUTe HacTaBHULM BO
YYUSTNLLTETO M/IM CaMO HOBUTE HacTaBHULM.

Be mosmme o3HayeTe eqeH n3bop.

[la, HO NpucTan nMaaT caMO HaCTaBHULIUTE KOW Ce HOBWU BO HaCTaBaTaq,
OAHOCHO MNMpuMaart rnoMa’siky o €aHa rogmHa nsiata Kako HaCraBHULMWN.

[la, cMTe HacTaBHULM KOU Ce HOBM BO OBa YUYMIULUTE MMaaT npucTan.

[la, cMTe HacTaBHMLUM BO OBa Y4YMIULITE MMAAT npucTan.

He, BO MOMEHTOB HEMa NMpUCTan A0 MEHTOPCKA MporpaMa 3a HacTaBHULIM
BO OBa YUMnuLITE.

PQ 35 mk-MK

[lann rnaBHUOT NpeaMeT Ha MEHTOPOT € UCT KaKO OHOj Ha
HAaCTaBHUKOT KOj € MEHTOpUpaH?

Be Mo/iMMe O3HayeTe eqeH n3bop.



[1a, HajuecTo

[la, noHekoraLu

He, peTko unn H1Koralu

PQ 37 mk-MK

BO npocek, KOJIKY 4eCTO CeKOj HacCTaBHMK (popMasiHO ce
npoueHyBa BO OBa yuynnuuwTe o AoNyHaBeAeHUTe nuua?

,POPMasIHO ripoleHyBar-e" e AeUHNPAHO Kako Kora pabotata Ha HaCTaBHUKOT
€ (popmasiHO npernieqaHa o4 AMPEKTOPOT, HaABOPELLEH MHCIIEKTOP WU 04
HEroBUTE N/IN HEJ3UHUTE KOJIEMM (Ha rp. Kako A€/ o4 popMasiIHMOT CUCTEM 3a
yrpaByBar-€ CO NePHOPMaHCNTE, KOJj BKJTyHyBa OAPEAEHN MPOLERYPU U
KPUTEPUYMU), 3@ PA3/IMKa 04 HEGDOPMAsIHNOT rpucTarn (Ha rp. rnpexky
HehopMasiH1 ANCKyCun).

AKO HUTY eeH o4 n3bopute 3a 04roBop He ja oapasyBsa cuTyauymjata Ha oBa
yanamte, Be monimme usbeperte ro oHoj WTo € Hajosmcky.

Be Mosiume 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ PeA.

[BanaTtu nnu
EaoHaw rogmwHo noBeKe naTtu
roALLIHO

MNMomanky of
efHaw roAuLHo

Hukoraw

a) [AupekTop




6) [pyrv YneHoBM Ha YYMIULLHMOT MEHALIEPCKN TUM

B) Ha3HauyeHn MeHTOopU

r) HactaBHuum (Kon He ce aen oA YUYUSIULWHNOT MEHaLIEPCKN TUM)

4) HapBopelwHu noeanHum unmn Tena (Ha Np. MHCNEKTOpU, NPEeTCTaBHULM
Ha OMLITUHATA, NepCcoHan oA onwTUHAaTa UM Apyrn nuua Hagsop o4
YUUNULLTETO)

PQ 38 mk-MK

Koj rm kopuctu cnegHmee BMAoBU MH(OpMaLMM KakKo aen of,
¢opMmanHaTta npoueHa Ha paboTtaTta Ha HaCTaBHUMLUMUTE BO OBa
yuyunnuwure?

Be MosiMMe 03HaYETE OHOJIKY M360pM KOJIKY LUTO € COOABETHO BO CEKOj PEs.

Apyru
YneH(oBw) :aCTMaZ;OM
HaaBopelu- Ha HeLée aen He ce
P yunnuu- Ha3HayeHu KOPUCTU BO
HU nuua AunpekTop oA

HNOT MEHTOPU



wnu Tena MeHallep- yunnmw- oBa
CKU TUM HNOT yumnuwTe
MeHallep-
CKU TUM)

a) Hapasop Ha HacTaBaTa BO y4yusHULUaTA.

6) OparoBopu Ha aHKeTaTa Ha y4YeHUUUTE NoBp3aHa Co HacTaBaTa.

B) [poLeHKa 3a Nno3HaBaHe Ha CoApXXMHaTa Ha NPeAMETOT Kaj
HacTaBHULMTE.

r) EKcTepHWUTe pe3yntatu Ha yyeHuuuTe (Ha Np. pe3ynTaTy O4 ApXXaBHUTE
TEeCToBW).

[) Pe3yntaTy 3aCHOBaHW Ha yunmnuwiTe 1 yunnHuua (Ha np. pesyntaTtn oa
n3senba, pesyntaTn o NPOeKT, pe3ynTaTu Of TECTOBM).

) CaMooLeHyBahe Ha paboTaTa Ha HacTaBHUUMTE (Ha Np. Npe3eHTauuja
Ha npoueHaTa Ha nopTdoaMo, aHannsa Ha HacTaBaTa CO MOMOLL Ha
BMAEO).

PQ 39 mk-MK



Be MOoJiIMMe HaBefeTe ja 3a4ecTeHOCTa Ha c/iegHuTe
c/lyyyBakba BO OBa yuunauwte, no ¢opMasiHOTO
npoueHyBate Ha HaCTaBHULMUTE.

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop Bo CEKOJ Pes.

Hukorawu MNoHekoraw HajuecTto CekoraLu

a) MepkuTe 3a OTCTpaHyBake KakBu 6110 cnabocTn BO HacTaBaTa ce
ANCKYTUPaaAT CO HAaCTaBHUKOT.

6) Ce pa3suBa nnaH 3a pa3soj/obyka.

B) Ce HaMeTHyBaaT MaTepujaniHN CaHKLIMM KakBW LLTO CE HaManeHu
roAVLLIHM 3rofIEMyBakba Ha nnaTuTe.

r) Ha3HauyeH e MEHTOP LUTO K& My MOMOrHe Ha HACTaBHMKOT Aa ja noaobpu
CBOjaTa HacTaBsa.

A) [pomeHa Bo paboTHUTE 06BPCKM HA HAaCTABHUKOT (Ha Np. 3rosieMyBambe
NN HamanyBakb€ Ha HEroBMOT/HEj3MHMOT HacTaBeH ToBap,
aAMWHUCTPATUBHW/MEHALIEPCKM OArOBOPHOCTM MIN MEHTOPCKM
OArOBOPHOCTH).




) 3ronemyBatb€ Ha HAaCTaBHUYKaTa nnarta Wav ucrniaTta Ha GUHAHCUCKK
HoHyC.

e) [lpoMeHa Ha BepojaTHOCTa 3a HanpeayBae BO KapuepaTa Ha
HACTaBHUKOT.

X) PaspellyBare UM HENPOAOIXKYBaHE Ha AOroBOPOT.

PQ Headline School Climate mk-MK

YyunamuwHa KJimMa

PQ 40 mk-MK

Konky ce cornacyBaTte Wiu He ce corsacyBaTte CO oBue
CTaBOBM 3a BaweTo yunnuure?

Be Mosiume 03HayeTe o efeH usbop Bo CEKOj Pes.



BoonwTo He ce lNoTnonHo ce
He ce cornacysam Ce cornacyesam
cornacysam cornacysam

a) OBa yunmnuwTe UM JaBa MOXXHOCTM Ha BpaboTEHUTE aKTUBHO Aa
y4YecTByBaaT BO OAJIYKMTE Ha YUMNULLTE.

6) OBa yuunuiiTe UM AaBa MOXXHOCT Ha POAUTENUTE UK CTapaTennTe
aKTMBHO Aa YYeCTBYBaaT BO OAJIYKUTE Ha YYMIULLITETO.

B) OBa yumnuiuTe MM AaBa MOXHOCT Ha YYEHULMTE aKTUBHO Aa
YUYECTBYBaaT BO OAJIYKUTE Ha YUUTULLITETO.

r) BakHuUTe onyKu MM HOCAM CaM.

A) [locTon 3aeAHMYKa yUMNULLIHA KYNTYpa LWTO Ce KapakTepusupa Co
3a€MHa noaapLuka.

)  YYMIULIHWMOT NepcoHan aenu 3aeaHnyku ccakarba 3a HacTaBaTa M 3a
yUYeHETO.

e) Os.a yunnuwTe ro oxpabpysa nepcoHasoT Aa npe3emMa HOBU
NHULUNJATUBMW.




X) HacTaBHMLUMTE MOXAT [a ce NOTNpaT eAeH Ha Apyr.

PQ 41 mk-MK

Konky cnegHuTte u3jaBu Ba)kaT 3a OBa yunauwrte?

Be Mo/mMe 03HaYeTe 1o e4eH u3bop BO CEKOj Ped.

[lo oapeneH

Bo ronema mepa MHory
cTeneH

BoonwTo He

a) HactaBHMUMTE r'v pa3bupaaT HAaCTaBHUTE LIENIM Ha YUYUTULLITETO.

6) HacTtaBHMUMTE ycneBaaT [a ja peanusnpaaTt HacTaBHaTa nporpama.

B) HacTtaBHUUNTE UMaaT BUCOKM O4eKyBatba 3a NOCTUrHyBatbaTa Ha
Y4EHNLUUTE.

r) PoauTtenuTte unu crtapatenuTe nomMaraaT BO NOCTUrHyBarbaTa Ha
yyeHuumTe.




n) PoautenuTe unu ctapaTtenuTe Ce BKYYEHU BO YUUTULLHUTE
aKTUBHOCTMW.

) YyeHuumTe MMaaT xenba 3a 406pY NOCTUIHYBaHba Ha YYMIULLITE.

e) YyeHuuuTe rm ManTpeTMpaaT CBOMTE BPCHULIM KOU CE OA/IMYHU BO
YUUULLITETO.

X) Yunnuwteto copaboTyBa CO /IOKanHaTa 3aeaHuua.

PQ 42 mk-MK

1o KOj cTeneH KanauMTeToT Ha OBa yynauuwiTe Aa
06e36eayBa KBasiMTeTHa HaCTaBa BO MOMEHTOB € nonpeyeH
oA kKoe 6u10 o4 HaBeAeHUTe npallamba?

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Pes.

[lo oapeneH
cTeneH

BoonwTo He Bo ronema mepa MHory

a) Hepoctur oa KBanMdrKyBaHN HaCTaBHULM.



6) HepocTur o4 HacTaBHMUM CO KOMMETEHTHOCT 3a NpefaBakbe Ha Y4YeHUUmn
Co nocebHn o0b6pas3oBHM NOTPeOdMU.

B) Hepoctur oa HacTaBHULM 3@ CTPYYHUTE MPEAMETMH.

r) HepocTur unm HeCooABETHOCT Ha HacTaBHM MaTepujanu (Ha np.
y4yebHuun).

A) Hepoctur nnm HECOOABETHOCT Ha AUIUTANIHM PECYPCU M anaTKu 3a
obyka.

) HenoBoneH npucrtan Ao UHTEPHET.

e) Hepoctur nnn HeCooaBETHOCT Ha BubnnoTeyHn matepujanu.

) HepocTur Ha nepcoHan 3a noaapLuka.

3) HepocTvr unn HecooaBETHOCT Ha NPOCTOP 3a HacTasa (Ha np.
YUUAHULN).



S) HepocTtur nnm HeCooaBETHOCT Ha mn3nyKa UHpacTpykTypa (Ha np.
mMeben 3a yuunHuua, YYUIuULWHKW 3rpaaun, rpeerse/nagere 1
OCBET/IyBake).

1) HemocTur Ha HacTaBHMLM CO KOMMETEHTHOCT Aa r'v noay4dyBaat
yUYEHULUTE BO MYNTUKYNTYPHA UM BO NOBEKEja3MyUHa CpeanHa.

j) HemocTur Ha HacTaBHULM CO KOMMETEHTHOCT 3a NpefaBakbe Ha YUYEHULN
0L COLIMO-EKOHOMCKM 3arpO3eHN AOMOBM.

K) Hegoctur unm HeCooaBETHOCT Ha NOTPebHU MaTepujanm 3a obyka 3a
CTPY4YHM BELUTUHW.

J'I) HegocTtur nnm HeCooA4BETHOCT Ha BpeMeE 3a MHCTPYKTMBHO PaKOBOACTBO.

/b) HepoctaTok Ha KOMyHanHu ycnyrn (Ha np. BoAa 3a Nuene, CTpyja u
KaHanu3aumja/caHauuja).

PQ 43 (Version A) mk-MK



BOo OBa yUMIMLUTE, KOJIKY YeCTO Ce C/lyvyBaaT c/iefHUuBe
CUTyaLuun Mery yueHuuumre?

Be Monmme o3HadeTe no eneH n3bop BO CEKOj ped.

lNMomManky og

MeceuHo HepenHo JJHEBHO
MeceyHo

Hukoraw

a) BaHpanusam un kpaxba

6) 3annawyBake UK CUNELINCTBO MEry ydeHuumTe (unu apyru popmu Ha
BepbanHO ManTpeTMpame) BO KPYroT Ha YUYUSIULLTETO.

B) OHMAjH 3annaLlyBare U CUNELIMCTBO MEry yyeHuumTe (Unu apyru
dopMu Ha BepbanHO ManTpeTupame)

r) TenecHa noBpeaa NpeavsBrUKaHa Of HAaCKICTBO MEry yYeHUUUTe

a) 3annallyBarbe UK BepbanHo ManTpeTUparbe Ha HaCTaBHULMTE UK
BpPaboTEHUTE BO KPYroT Ha YUYUIULITETO

) OHNajH 3annallyBake M BepbanHo ManTpeTMpate Ha HacTaBHULMTE
nnn spaboTeHuTe



e) Ynotpeba/noceaysame apora n/unm ankoxon.

PQ Headline Schooling Environments mk-MK

LLikonyBate BO pa3/INiuHN CPEeAUHM

CnegHVoT Aern BKIIyHyBa Npallarba 3a YYUINLLHUTE MOJIMTUKN U MPaKTUKU LITO
ce ogHecyBaat Ha pa3/iIM4YHoCTa. ,,Pa3imyHocTa" ce ogHecyBa Ha rperno3HaBarbe
M LUEHEHE HA PAa3/IMKUTE BO ETHUYKOTO, KYJITYPHOTO M/IN COLIMO-EKOHOMCKOTO
[10TEK/10, POAOBUTE MAEHTUTETU U MOTPEOBUTE 3@ YHEHE HA YHEHULINTE U
BpaboTeHure.

PQ 45 mk-MK

[anu oBa yuumnuiute BKJIy4YyyBa y4eHULUM O pPa3/IMYHO
KYNTYPHO UM €THUYKO NOoTeKN0?

Be monmme o3HayeTe eqeH n3bop.

[a




He

PQ 46 mk-MK

Aanv BO oBa yuunmuiTe ce cnpoBefyBaaT ciefHuTe
NMOJIMTUKN N NMPaAKTUKUN BO OA4HOC Ha paBHM‘-IHOCTa?

Be Mosiume 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

[a He

a) [loaapwka Ha akTMBHOCTU MW OpraHn3aumm LWTO ro NOTTUKHYBaaT
N3pasyBaHETO HA PA3INYHUTE ETHUYKU U KYNTYPHU MAEHTUTETU Kaj
ydyeHuumTte (Ha Np. YMETHUYKK rpynn).

6) OpraHusupame MyNnTUKYNTYPHU HAcTaHM (Ha Np. AeH Ha KyATypHaTa
pas/In4yHOCT).

B) [loyyyBar€e Ha YYEHMLMTE KaKo [a Ce CrpaBaT CO ETHMYKATa M CO
KynTypHaTa ANCKpUMMHaLM]a.

r) YcBojyBarbe NPaKTUKKW 32 HacTaBa U yYerbe, KOW ' MHTEerpupaaT
rnobanHuTe npallakba HYU3 HacTaBHaTa Nporpama.



n)

BknyuyyBarbe KHUIMM U CIIMKK CO JNTyI'e 0l Pa3nNyHM ETHUYKNU U KYNTYPHU
rpynw.

BpaboTyBate HaCTaBHULM KOU Ce NPETCTABHULIM Ha pa3nnyHUTE
NOTEKNA Ha YYEHULMTE /UM HUBHUTE CEME]CTBA.

Ob6e3benyBar-e AOMOMHUTENHA NOAAPLLKA 3@ YYEHULMTE CO NOCEOHM
06pa3oBHM NOTpebM.

Yuere Ha YYEHULUTE Aa buaat WHKTY3UBHU 3a pa3iMv4HnN COLNO-
E€KOHOMCKHN CPpEANHMN.

EKCNAMUMTHU NONUTMKM NPOTUB poAoBaTa AUCKPUMUHALM]A.

EKCNANLUMTHM NONUTUKN NPOTUB COLIMO-EKOHOMCKaTa ,ClMCKpMMVIHaLlVIja.

O6e3benyBar-e AOMONHUTENHA NOAAPLIKA 3@ YYEHUUM Of CUPOMALLHU
cemejcTaa.




j) TNpomoBupare 6e36eaHa yumnmiLiHa KNMMa 3a yYeHUUmTe Co pas/imyHa
CeKCyasiHa OpueHTaumMja n poaoB NOEHTUTET.

PQ 47 mk-MK

Cnopep Bac, npubanXHO KOJIKY HaCTaBHMLUM BO OBa
yuunnuwrte 6m ce cornacune co cneaHuTe usjaBu:

Be Mosime 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

Cute nnn peducu
Hury enew wnm Hekoun MHorymumHa P
peyncn HUTy efeH cuTe

a) BaxkHo e ;Aa ce pearvpa Ha pas3nMKUTE BO KyNTYPHOTO MOTEK/O Ha
yyeHuuuTe.

6) BaXxHO e yuyeHuUMTE Aa HayyaT Aeka NyreTo o Apyrn KynTypu Moxat
[ia UMaaT pas3NNYHN BPEAHOCTMU.

B) [o4nMTyBaHETO Ha APYrMTE KYATYpU € HEWITO WTO AeLaTta U Miaaute
Tpeba [a ro HayyaT LWTO € MOXHO MOpaHo.




r) [deuaTa u MnaauTe Tpeba Aa HayyaT AeKa NyreTo o pas3fivyHu KynTypu
MMaaT MHOTrY 3aeAHNYKN paboTw.

n) YuunuiTaTa Tpeba aa rv oxpabpaT yuYeHUUUTE oA Pa3finyHu CoLmo-
E€KOHOMCKW cpeauHK Aa paboTaT 3aeaHo.

) YueHuuuTe Tpeba Aa HayyaT Kako Aa ja u3berHaTt poaoBaTa
ANCKPUMUHaLUW]ja.

e) Ba)HO e egHaKBO Aa ce TpeTupaaT yyeHuumTte, 6e3 pasnvka Ha
HWUBHMOT MO/,

) BaxxHO e Aa ce TpeTupaaT yYEeHULUTE Off CUTE COLIMO-EKOHOMCKM
CPEeAVHU HA UCT HAYMH.

3) YuunHMU@ CO BUCOK MPOLEHT yYeHUUM co nocebHu 0bpa3oBHM NoTpebu
rn 36oraTyBa MCKyCTBaTa 3a YYeHE.

s) YueHuuuTe Tpeba aa ce yyscTByBaaT YA0OHO Aa rn u3pasaT cBOUTE
pa3NNYHN CEKCyasTHW OpUEHTAUMM N POAOBU UMAEHTUTETM Ha yUYUIMLITE.




PQ Headline Edu_Sustain mk-MK

O6pa3oBaHue u oAPXJIMBOCT HA XXMBOTHAaTa
cpeaAuHa

CnegHwort gen BKJ/1ydyBa ripalliakba 3a yYnimLuHUTe roJinTtukKn U ripaKktmKkm
roBp3aHn CO OAPXK/INBOCTa Ha >XUBOTHATa CpEANHA, CO aKYEHT Ha K/IMMaTtCcKUTte
rIPOMEHMN.

,,OAPX/INBOCT Ha XXNBOTHATa CPEANHA" 3Hayun 3af0B0J1yBaH-€ HA CYLUTUHCKUTE
rMoTpebun Ha ceralHocTa 6€e3 ga ce 3arpo3u MOXHOCTa Ha MAHUTE reHepauymm Aa
v 3a/10BOS1aT COMNCTBEHUTE MOTPEbU. Toa BK/lydyBa 3a4yByBaH€ Ha
MPUPOAHUTE PECYPCU M 3aLUTUTE Ha EKOJIOLLKUTE CUCTEMU HA 3eMjaTa.
Knumatckute rpoMeHn ce eqHa 04 r/1aBHNTE 3aKaHW 3a OAPX/IMBOCTa Ha
JKMBOTHATa CpeanHa.

LKnumatckute npomeHn" ro ongakaat rn06asHOTO 3aTor/lyBarbe, HO UCTO Taka
Ce o4HecyBaat Ha roLUMpPOK Oricer NMPOMEHU, BKITYYUTENIHO U NMOANIrarH€ Ha
HUBOTO Ha MOPETO, HaMaJlyBar-€ Ha rfie4epute, 3abp3aHo TorneH-e Ha
r0/18PHUOT MPa3 u NMPOMEHN BO BPEMETO Ha LIBETAHE, KaKO M HEroBUTE
B/MjaHU]a BP3 XXMBOTHATa CPEANHAE, EKOHOMUJATa MU OMLLTECTBOTO.

PQ 48 mk-MK

PasMucnyBajku 3a Bawarta pabora kako AMpPeKTop BO
noaapuwkaTta Ha o6pa3zoBaHMeETO 3a eKOoJIoLKaTa
OAPXJIMBOCT, KOJIKY CUJIHO Ce corsiacyBaTe UM He ce
cornacysare CO cfiegHuTe usjasm?



Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

BoonwTo He ce He ce cornacysam Ce cornacysam NoTronko ce
cornacysam Y Y cornacysam
a) 3a MeHe Kako AMPEKTOp € BaXKHO [a Ce OCBPHaM Ha OAp>K/IMBOCTA Ha

6)

i)

XMUBOTHATa CpeAMNHA CO HAaCTaBHATa MNporpamMa.

MMaM pecypcu LWTO MU ce NOTPebHM 3a Aa pasBujaM yUUIULLHA
cTpaTeruja 3a BK/Iy4yBah€ Ha OAPX/IMBOCTA Ha XXMBOTHaTa CpefiMHa BO
HacTaBHaTa nporpama.

YBEpEH CyM aeka M noaapXXyBaM HaCTaBHMUMTE 3a Aa MOXaT Aa
NoAy4yBaaT 3a OPXK/IMBOCTA Ha XXMBOTHATa CpeanHa.

MpeMHory e TELKO 3a HEKOj Kako MEHE Ja HanpaBu MHOTY 3a
OAP>XMBOCTA Ha XXMBOTHATa CpeaunHa.

Ce rpuxxaM 3a xanbute o poaMTENUTE UK CTapaTenuTe BO OAHOC Ha
HaCcTaBaTa 3a KIMMAaTCKUTE MPOMEHM.

O6pHYBaM BHMMaHWE Ha rpuxaTa Ha yYeHUUUTE 3a MAHMHATA Ha
HallaTa cpeavHa.




e) ['v oxpabpyBaM HacTaBHUUMTE Aa I'v NOTTUKHAT yYEHUUUTE Aa npe3emar
aKuuja 3a KITMMaTCKUTE NPOMEHW.

%) [ oxpabpyBaM HaCTaBHMUWUTE Ha pa3fiMyHM NPeaMETM Aa NpeaaBaaT U
3a K/IMMATCKUTE MPOMEHMW.

PQ 51 mk-MK

Cnopen Bac, o0 KOj cTeneH, cfieAHUBe CTaBOBMH,

npeTcraByBaaT Npernpeku 3a HacTaBaTa 3a K/IMMaTCKUTe
NpPoOMeHu BO OBa yuunuwre?

Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

BoonwTo He flo onpenex

Bo ronema mepa MHory
cTeneH

a) HactaBHMUMTE MWUCNAT [IeKa TOa HEe € MOBP3aHO CO NpPeAMEToT/
npeaMeTuTe LWTO ro/rv npeaaBaar.

6) HacTaBHMUMTE MUCNAT AEKa YUYEHULUTE ce NPEMHOrY Maaaw.




B) HacTaBHMUUTE He 3HaaT AOBOMHO 3a TOa.

r) HactaBHuuuTe rm HemaaT NOTpebHUTE MaTepujanu 3a npeaaBarbe Ha
NpeaMeToT.

a) HactaBHMUUTE He BepyBaaT BO TOa.

r) HawwnoT yumnuiieH ynpaBeH oabop wnmv okaneH, OnTUHCKK/
pernoHaneH, Ap>xaBeH WA HauMOHANeH opraH He ro 403BoJyBa Toa.

e) HacTtaBHMUMTE MUCNAT AEKa YYEHNLIMTE BEKE Hay4u/e 3a Toa Ha
yUMNuLiTE.

) HacTtaBHaTa nporpaMa He e A0BONHO dnekcmbunHa.

3) HacTtaBHaTa nporpaMa He HasoXyBa Toa Aa ce u3y4yBsa.

S) He e BKy4YeHO BO OLleHYBaH-ETO.




PQ 52 mk-MK

Konky cte Bue 3arpmxeHu 3a KJIMMaTCKUTE NPOMEHn?

Be monnme o3HayeTe eqeH u3bop.

BoonwTo He

[10 oapeneH creneH

Bo ronema mepa

MHory

PQ 53 mk-MK

Bo nocnegHuTe Ael4eHUU MMa MHOry AIMCKYCUM 3a KiIMMaTa
BO CBETOT U uaejata Aeka Taa ce MeHyBa. Koja oa cnegHuTe
n3jaBu e Haj6bnucky ao Bawero Mucnemwe?

Be Mosime o3HadeTe efeH n3bop.

CBeTckaTa K/iMMa He ce MeHyBa.

CBeTckaTa K/MMa ce MeHyBa HajMHOry nNopaziv NpUPOAHUTE MPOLIECK.

CBeTckaTa KnvMMa ce MeHyBa NoAeaHaKBO NOpaan NpUPOAHUTE MPOLIECU U




4OBEKOBATA aKTUBHOCT.

KnnumaTa BO CBETOT Ce MeHyBa HajMHOFy nopaan 4oBeKoBaATa aKTUBHOCT.

He 3HaMm.

PQ_Headline Occupational Perc mk-MK

NpodecmoHanHn nepuenumm

PQ 54 mk-MK

YwiTe KONKY roAMHM cakaTe Aa npoaosnxuTe Aa paborurte
KaKo AupeKkTop?

Be mosmmme HanvweTte 6poj.

D foanHu

PQ 55 mk-MK



PasmucnyBajku 3a Bawara pabora Bo oBa yunnuuwite, 0 KOj
cTerneH cnegHuTe cuTyauum Bu ce n3sopm Ha crpec?

Be Monmme o3HadeTe no eneH n3bop BO CEKOj ped.

[lo oapeneH

Bo ronema mepa MHory
cTeneH

BoonwTo He

a) [lpemHory paboTa 3a npoLeHa Ha HaCTaBHUUMUTE U NOBPATHM
MHpOopMaUnn 4o HUB

6) [llpeMHory agMMHUCTpaTUBHa paboTa (Ha np. NonosiHyBawe hopmynapmn)

B) [ononHUTENHN AO/MKHOCTWU NOpaan OTCYTEH YUYUIIULLTEH NEepCcoHan

r) [a ce buae oaroBopeH 3a NOCTUIHYBaHaTa Ha yYeHuUuTe

n) OpapxXyBahe yuunuilHa AUCLMNIIMHA

r) [Ha ce buae 3annallyBaH unv BepbanHO ManTpeTUpaH o y4eHNLIM




e) Cnegere Ha npoMeHnmBuTe 6aparba 04 STIOKaHN, OMNLWTUHCKK/
pernoHanHu, Ap>XaBHMU MW HAUMOHANIHM OpraHu Ha Bnacta

)K) PellaBare Ha rpuXXnTe Ha poauTeNUTe UNK CTapaTenuTe

3) CMecTyBame yyeHuuM co nocedbHn obpa3oBHM NoTpedbu

s) [a ce buage oaroBopeH 3a coumjanHaTa U eMoumoHanHata 6narococrojba
Ha ydeHuumTe

n) [pucnocobyBare Ha NPAaKTUKMUTE Ha OBA YYMIULITE NOpaan BOHPEeAHU
cuTyauum (Ha np. NpUPOAHN KaTacTpodu, UTHU Crydan/naHaeMnn BO
jaBHOTO 34paBCTBO, XYMaHUTApPHU KpU3n)

PQ 56 mk-MK

by cakane fa 3HaeMe KakKo ce YyBCTByBaTe 3a BawiaTta
paboTta. Kosnky ce cornacyBate uim He ce corsiacyBaTte co
HaBeAeHuTe usjaBun?

Be Monmme o3HadeTe no eneH n3bop BO CEKOj ped.



BoonwTo H MNoTnonHo ce
OOMLITO He ceé He ce cornacysam Ce cornacysam

cornacysam cornacysam

a) [MpeaHocTuTe Ha oBaa npodecuja oUNrnNeaHo r’m HaaMUHyBaaT
HefocTaTouuTe.

6) Kora 6u Mo)xesn/a NOBTOPHO Aa oaslyyaM, cenak bu ja nsbpan/a oBaa
paboTa/no3unuuja.

B) bu cakan/a ga ce npedpnaM BO APYro yYMIULITE ako Toa € MOXHO.

r) Ce KaaM LITO peluMB Aa CTaHaM AMPEKTOP.

a) YxueaM aa paboTaM BO OBa YUMSIMLLTE.

r) Ce npawyBaM aanu ke belue nogobpo aa onbepes Apyra npodecuia.

e) bwu ro npenopayan/a oBa yunnuuTe Kako 4obpo MecTo 3a paboTa.

X) Mwucnam geka BO OMWTECTBOTO Ce LeHn npodecnjata HaCTaBHUK.



3) 3aaoBoNneH/3a40BOJIHA CYM 0f MOjaTa paboTa BO 0Ba yuuvmLiTE.

s) Cé Ha ce, 3aA0BO/eH/3a10BOMHA CYM oA MojaTa pabora.

PQ 57 mk-MK

Konky ce cornacyBsaTte unm He ce corsacyBsaTte CO
HaBefeHUTe u3jasu:

Be Mosime 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Ped.

BoonwTo He ce MoTnonHo ce
He ce cornacysam Ce cornacyesam

cornacyBam cornacyBam

a) 3a[0BOMEH/3300BOMHA CYM oA NnaTaTta WTo ja 3eMaM 3a MojaTa paboTa.

6) OcseH oa nnartaTa, 3a40BOSIEH/3a40B0OJIHA CYM U 0f YC/I0BUTE BO MOjOT
porosop/spabotyBamse (Ha np. 6beHednunn, paboTHO Bpeme).




B) 3a40B0JIeH/3a40B0OMIHA CYM Of rnoaaplikaTa LWTo ja Aobusam oA
BpaboTeHUTe BO OBa yunauwTe.

r) Mw Tpeba noronema noaApLUKa Of ONWTUHCKUTE, NIOKANHUTE,
PErVOHANTHUTE, IPXXABHUTE UM HALMOHANTHUTE BacTHU.

A) He mMoxaM aa Bnvjaam Bp3 04J1yKM LUTO Ce BaXXKHW 3a MojaTa paboTa.

PQ Headline End mk-MK

OBa e KpajoT Ha npaLuasHNKOT.

Bu 6narogapuMe MHOry 3a BalleTo y4yecTBo!

Be Monunme, HajaouHa o 28.02.2023 ga ro NonosiHUTE npaLuasHUKOT.

PQ_ Cover sq-MK



Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD)

Sondazhi Ndérkombeétar i Mésimdhénies dhe té Nxénit
(TALIS) 2024

Pyetesori kryesor

Versioni i anketés kryesore
Gjuhé Shqgipe
Qendra Shtetérore e Provimeve

Konsorciumi Kérkimor Ndérkombétar

Shogata Ndérkombétare pér Vlerésimin e Arritjeve Arsimore (IEA), Holandé dhe
Gjermani

Késhilli Australian pér Kérkime Arsimore (ACER), Australi
RAND Europe, Mbretéria e Bashkuar
CAPStAN Kontrolli i Cilésisé Gjuhésore, Belgjiké



PQ Introduction_sq-MK

Rreth TALIS 2024

Studimi i katért Ndérkombétar pér Mésimdhénie dhe té Nxénit (TALIS 2024)
éshté sondazh ndérkombétar, i cili ofron mundésiné gé mésimdhénésit dhe
drejtorét té japin kontributin né analizén e arsimit dhe zhvillimin e politikave.
TALIS realizohet nga Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
(OECD).

Republika e Magedonisé sé Veriut, sé bashku me mé shumé se 50 vende té
tjera, merr pjesé né kété sondazh.

Krahasimet ndérkombétare té TALIS do t'u mundésojé pjesmarrésve té
identifikojné vende té tjera gé po ballafagohen me sfida té ngjashme dhe té
mésojné nga qgasjet politike té€ tjera.

Drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit do té japin informacione pér céshtje
sikur mésimnxénia profesional qé kané pasur; besimet dhe praktikat e tyre
mésimdhénése; revidimi i punés sé mésimdhénésve si dhe fidbeku dhe njohja
gé ata i fitojné pér punén e tyre; dhe céshtje té ndryshme té€ udhéhegésisé,
menaxhimit dhe né vendet e punés né shkollé.

Duke gené njé sondazh ndérkombétar, éshté e mundur gé disa pyetje té€ mos
pérshtaten shumé brenda kontekstit tuaj kombétar. Né kéto raste, ju lutemi
pérgjigjuni sa mé miré gé té mundeni.

Konfidencialiteti

Té gjitha informacionet e mbledhura né kété studim do té trajtohen me
konfidencialitet. Ndérsa rezultatet do té paragiten sipas vendit dhe, pér
shembull, sipas llojit té shkollés né njé vend, ju garantohet gé as ju, kjo shkollé
dhe as ndonjé personel shkollor nuk do té identifikoheni né ndonjé raport té
rezultateve té studimit.

Rreth pyetésorit



» Ky pyetésor kérkon informacion né lidhje me arsimin shkollor dhe ¢éshtjet e
politikave.

e Personi gé plotéson kété pyetésor duhet té jeté drejtori i késaj shkolle.

» Nése nuk keni informacion pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té vecanta, ju lutemi
konsultohuni me persona té tjeré né kété shkollé.

o Ky pyetésor duhet té€ marré mesatarisht 45-60 minuta pér t'u plotésuar.
o Kur pyetjet i referohen "kjo shkollé" mendojmé né "shkollén fillore".
o Udhézimet pér t'iu pérgjigjur pyetjeve jané shkruar me shkronja korsive.

e Shumica e pyetjeve mund té marrin pérgjigje duke shénuar njé nga
pérgjigjet mé té pérshtatshme.

o Kur té keni plotésuar kété pyetésor, ju lutemi klikoni butonin “Pérfundo”.

e Kur keni ndonjé dyshim né lidhje me ndonjé aspekt té pyetésorit, ose nése
déshironi mé shumé informacion né lidhje me pyetésorin ose studimin,
mund té na kontaktoni duke pérdorur detajet e kontaktit né vijim:
talis@dic.edu.mk

Ju faleminderit shume pér pjesemarrjen
tuaj!

PQ_Headline Personal Background sq-MK

Informacione personale

Kéto pyetje kané té béjné me ju, arsimin tuaj dhe pozicionin tuaj si drejtor
shkolle. Né pérgjigje té pyetjeve, ju lutemi shénoni zgjedhjen e duhur ose jepni
shifra aty ku éshté e nevojshme.



PQ 01 sq-MK

Cila éshté gjinia juaj?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Femér

Mashkull

Tjetér

PQ 02 sqg-MK

Sa vjeg jeni?

Ju lutemi shkruani njé numér.

PQ 03 sqg-MK



Cili éshté niveli mé i larté i arsimit formal qé keni mbaruar?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhije.

Arsimi i mesém

Arsimi post i mesém

Arsimi post i mesém specializues

Arsimi i larté

Arsimi sipéror

Magjistraturé ose specializim

Studime doktorati

PQ 04 sqg-MK

Sa vite pérvojé pune keni, pavarésisht nése keni punuar me
orar té ploté apo té pjesshém?

Mos pérfshini periudha té gjata té mungesés né puné, si p.sh. pushimi i lindjes.
Pérvoja e punés mund té ndahet né disa kategori.

Ju lutemi shkruani njé numér né secilin rresht. Shkruani 0 (zero) nése nuk
éshté asnjéra.

Ju lutemi rrumbullakoni né vite té plota.



a) Vit(e) puné si drejtor né kété shkollé

_

b) Vit(e) puné si drejtor gjithsej

_

c) Vit(e) puné né role té tjera menaxhimi né shkollé (mos té pérfshihen vitet e
punés si drejtor)

_

¢) Vit(e) puné si mésimdhénés gjithsej (pérfshini ¢do vit mésimdhénie)

_

d) Vit(e) puné né role té tjera

_

PQ 05 sq-MK

Si pjesé e punés tuaj si drejtor, a keni pér obligim te
realizoni oré mésimore né kété shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Po, mé shumé se 50% e orarit tim té punés




Po, deri né 50% té orarit tim té punés

Jo

PQ 06 _sq-MK

Cili éshté statusi juaj aktual i punésimit si drejtor, né kété
shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Me orar té ploté (mé shumé se 90% e oréve me orar té ploté)

Me orar té pjesshém (nga 71% deri né 90% té oréve me kohé té ploté)

Me orar té pjesshém (nga 50% deri né 70% té oréve me kohé té ploté)

Me orar té pjesshém (mé pak se 50% té oréve me kohé té ploté)

PQ 07 sq-MK

Né arsimin formal edukimin ose trajnimin qé e keni mbaruar,
a éshté pérfshiré ndonjé nga pikat e cekura mé poshté dhe
nése po, a ishte kjo para apo pasi erdhét né pozicionin si
drejtor?



Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Pérpara Pas Pérpara dhe pas Asnjéheré

a) Program ose kurs pér trajnimin e administratés sé shkollés ose drejtorit

b) Program ose kurs pér trajnim/edukim té mésimdhénésve

c) Trajnim ose kurs pér menaxhimin né arsim

PQ 08 sq-MK

Gjaté 12 muajve té fundit, a keni marré pjesé né ndonjé nga
aktivitetet e méposhtme pér mésimnxeénie profesionale té
dedikuara pér ju si drejtor?

Mésimnxénia profesionale pérkufizohet si aktivitete gé synojné té zhvillojné
shkathtésité, njohurité dhe ekspertizén profesionale té njé individi.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po, me prani fizike
Po, virtualisht ose dhe

. Jo
online

Po, me prani fizike



virtualisht/online

a) Kurse/seminare/punétori rreth Iéndés, metodave té& mésimdhénies ose
temave pedagogjike

b) Kurse/seminare/punétori rreth lidershipit

c) Konferenca arsimore ku mésimdhénésit, drejtorét dhe/ose hulumtuesit i
prezantojné kérkimet e tyre ose diskutojné ¢éshtje arsimore

¢) Programi formal pér kualifikim (p.sh. Program pér shkallé arsimimi mé té
larté)

d) Veté-vézhgimi dhe/ose i kolegéve dhe trajnimi si pjesé e njé
marrveshjeje formale

dh) Rrjetet formale ose joformale té drejtoréve pér géllime té€ mésimit
profesional

e) Veprimtarité mésimore té veté-inicuara




€) Kurse/seminare/ punétori pér zhvillimin e njé strategjie pér pérdorimin e
burimeve dhe mjeteve digjitale pér mésimdhénie

f) Tjetér

PQ 09 sq-MK

Gjaté 12 muajve té fundit, a keni marré pjesé né ndonjé nga
aktivitetet e méposhtme pér mésimnxénie profesionale té
synuara pér ju si drejtor?

'Qéndrueshméria e mjedisit jetésor' nénkupton plotésimin e nevojave thelbésore
té sé tashmes pa kompromentuar aftésiné e brezave té ardhshém pér té
pérmbushur nevojat e tyre. Ajo nénkupton ruajtien e burimeve natyrore dhe
mbrojtjen e sistemit ekologjik té Tokés. Ndryshimet klimatike jané njé nga
rreziget kryesore pér géndrueshmériné e ambientit jetésor.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po Jo

a) Njohja dhe té kuptuarit e géndrueshmérisé sé mjedisir jetésor

b) Ményra pér pérmirésimin e praktikave té géndrueshmérisé sé mijedisit
jetésor sé késaj shkolle ose gjurmés ekologjike



(p.sh., kursimi i energjisé dhe ujit, ulja e shpenzimit, reciklimi)

Cc) Ményra pér mbéshtetjen e mésimdhénésve té edukojné pér
géndrueshmériné e mjedisit jetésor

PQ 10 sq-MK

Pér secilén nga fushat e listuara mé poshté, ju lutemi té
tregoni né ¢faré mase aktualisht keni nevojé pér aktivitete
pér mésimnxeénie profesionale.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Nuk kam nevojé Nivel té ulét té Nivel té mesém té Niveli té larté té
pér momentin nevojés nevojés nevojés

a) Njohuri dhe koncept pér zhvillimet e reja né kérkimet dhe teoriné e
lidershipit

b) Njohuri dhe koncept pér politikat aktuale nacionale/lokale pér arsimin

c) Pérdorimi i t€ dhénave pér pérmirésimin e cilésisé né shkollé



¢) Hartimi i kurikulés shkollore

d) Hartimi i mésimit profesional pér/me mésuesit

dh) Vézhgimi i zhvillimit t& mésimit né klasé

e) Dhénia e informacionit kthyes efektiv

€) Promovimi i barazisé dhe diversitetit

f) Zhvillimi i bashképunimit mes arsimtaréve

g) Menaxhimi i shkollés (p.sh. menaxhimi i burimeve njerézore, menaxhimi
financiar)

gj) Zhvillimi i njé strategjie pér pérdorimin e burimeve dhe mjeteve digjitale
pér mésimdhénie




h) Njohuri dhe koncept pér géndrueshmérine e mjedisit jetésor

i) Promovim i mirégenies sé punonjésve

PQ Headline School Background sq-MK

Informacione peér historine e shkollées

PQ 12 sq-MK

Cila e pérshkruan mé sé miri vendndodhjen e késaj shkolle?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Fshat, vendbanim ose zoné rurale (deri né 3000 njeréz)

Qytezé (3,001 deri né 15,000 njeréz)

Qytet i vogél (15,001 deri né 100,000 njeréz)




Qytet (100,001 deri né 1,000,000 njeréz)

Qytet i madh (mé shumé se 1,000,000 njeréz)

PQ 13 sq-MK

Péraférsisht sa pérqind e financimeve té pérgjithshme té
késaj shkolle pér njé vit té zakonshém shkollor vijné nga
burimet e méposhtme?

Ju lutemi vendosni njé numér né secilin rresht.

Shkruani 0 (zero) nése nuk ka asnjé.

a) Qeveria (duke pérfshiré sektorét, nivelet komunale, lokale, rajonale,
shtetérore, nacionale dhe ndérkombétare)

b) Detyrimet pér nxénés ose shpenzimet shkollore gé i paguajné prindérit apo
kujdestarét

%

_

¢) Té tjera (pér shembull: donacione, grante, grumbullim mjetesh)



PQ 14 sq-MK

A éshté kjo shkollé e menaxhuar publikisht apo privatisht?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Menaxhim publik

Kjo éshté njé shkollé e menaxhuar nga njé organ arsimor publik, agjenci
geveritare, komuna ose bordi menaxhues i caktuar nga Qeveria ose i
zgjedhur nga institucioni publik.

Menaxhim privat

Kjo shkollé menaxhohet nga njé organizaté jogeveritare; p.sh., komunitet
fetar, sindikaté, institucion afarist ose njé tjetér institucion privat.

PQ 15 sq-MK

Pér secilin lloj pozicioni té paraqitur mé poshté, ju lutemi té
cekni numrin e personelit (humrin e punonjésve) gé
aktualisht punon né kéte shkollé.

Personeli mund té ndahet né mé shumé kategori. Pérfshi personelin e
pérkohshém [dhe personelin e punésuar népérmjet njé kontraktori e té
ngjashme].

Ju lutemi shkruani njé numér né secilin rresht. Shkruani 0 (zero) nése nuk ka
asnjé.



a) Mésimdhénésit, pavarésisht klasave/moshave té cilave u japin mésim. Ata,

veprimtaria kryesore profesionale e té ciléve éshté mésimdhénia pér nxénésit
né kété shkollé.

]

b) Personeli pér mbéshtetje pedagogjike, pavarésisht nga klasat/mosha gé ata

mbéshtesin. Duke pérfshiré té gjithé ndihmésit e mésimdhénésve ose
profesionisté té tjeré jo-mésimdhénés, gé japin udhézime ose i mbéshtesin
mésimdhénésit né dhénien e mésimeve, shérbimet profesionale pér
kurikulé/mésimdhénie, specialistét pér medie arsimore, terapisté dhe
infermiere

_

¢) Personeli administrativ i shkollés
Duke pérfshiré recepsionistét, sekretarét, kontabilistét dhe asistentét e
administratés.

_

¢) Personeli drejtues i shkollés

Duke pérfshiré drejtorét, drejtorét ndihmés dhe personelin tjetér drejtues
veprimtaria kryesore e té ciléve éshté menaxhimi

_

d) Personel tjetér

_



PQ 16_sq-MK

Ju lutemi té cekni numrin e personelit (numrin e
punonjésve) né kété shkollé pér secilén nga kategorité e
méposhtme.

Pérfshini personelin me orar té€ pjesshém dhe personelin gé ka filluar me puné
gjaté vitit aktual.

Numéroni secilin anétar té personelit, duke pérfshiré pensionimin, pushimin e
lindjes/atésisé dhe mésimdhénien e pérkohshme.

Ju lutemi shkruani njé numér né secilin rresht. Shkruani 0 (zero) nése nuk ka
asnjé.

a) Mésimdhénésit gé kané filluar me puné né kété shkollé gjaté 12 muajve té
fundit.

]

b) Mé&simdhénésit gé jané larguar pérgjithmoné nga kjo shkollé gjaté 12 muajve
té fundit.

]

c) Mésimdhénésit gé kané munguar té€ martén e fundit kur shkolla ka punuar.

]

PQ 18 sq-MK



Sa éshté numri i pérgjithshém i nxénésve té regjistruar (né
té gjitha klasat/moshat) aktualisht né kété shkollé?

Ju lutemi shkruani njé numér.
[:] nxénés

PQ 19 sqg-MK

Sa shpesh gjateé regjistrimit té nxénésve né kéte shkolle
merren parasysh kéta faktore?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Kurré Ndonjéheré Mé sé shpeshti Gjithmoné

a) Vendbanim né njé rajon té caktuar

b) Evidenca e suksesit té& nxénésve né shkollé (pérfshi testet pranuese)

c) Rekomandim nga shkolla e vizituar paraprakisht




¢) Miratim i filozofisé arsimore ose religjioze té shkoll€s nga prindérit

d) Neése nxénési ka kérkuar ose éshté i interesuar pér program té vecanté

dh) Pérparési u jepet anétaréve té familjes sé nxénésve té tanishém ose té
méparshém

e) Situata emergjente (p.sh.: konflikte, katastrofa natyrore, kriza né lidhje
me shéndetin)

PQ 20 sqg-MK

Cila éshté politika e késaj shkolle pér organizmin e mésimit
pér nxénés me aftési ndryshe?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Jo, pér asnjé léndé Pér disa léndé Pér té gjitha Iéndét

a) Nxénésit jané té grupuar sipas aftésive né klasa té ndryshme.




b) Nxénésit jané té grupuar sipas aftésive né kuadér té klasave té tyre.

PQ 21 sq-MK

Ju lutemi pérllogariteni pérqgindjen e pérgjitshme té
nxénésve té mésimit léndor né kéte shkollé gé kané
karakteristikat e poshtéshénuara.

Nxénésit mund té pérkasin né mé shumé kategori.

"Nxénés me nevoja té vecanta arsimore” jané ata pér té cilét formalisht éshté
konstatuar nevoja e vecanté arsimore sepse jané mentalisht, fizikisht ose
emocionalisht té privuar. Shpesh ata do té jené ata pér té cilét sigurohen burime
shtesé publike ose private (personel, material ose financiar) pér té€ mbéshtetur
arsimimin e tyre.

"Shtépité e pafavorizuara socio-ekonomike" i referohen shtépive té cilave u
mungojné nevojat themelore té jetés, si strehimi adekuat, ushgimi ose kujdesi
mjekésor.

'Pakicat etnike/nacionale’ i referohet grupeve gé jané rezultat i dinamikés
historike dhe/ose karakteristikave té pérbashkéta té cilat i pérgjigjen
vendndodhjes gjeografike dhe prejardhjes sé paraardhésve, traditave kulturore,
besimeve religjioze, normave shogérore, trashégimisé sé pérbashkét dhe gjuhés
dhe/ose statusit té& emigrantit dhe nacionalitetit sipas prejardhjes.

"nxénés té cilat jané emigranté" jané ata qé jané té lindur jashté vendit né
shtetési té njé vendi tjetér. "nxénés té cilét kané prindér qé kané emigruar" jané
ata té cilét kané té paktén njé prind i cili €shté i lindur jashté vendit me shtetési
té njé vendi tjetér.

“refugjaté” jané ata té cilét, pa marré parasysh statusin juridik, kané ikur né njé
vend tjetér duke kérkuar strehim nga lufta, nénshtrimi politik, pérndjekija fetare
ose katastrofa natyrore.



Ju lutemi shénoni nga njé zgjedhje né cdo rresht.

1% deri 11% deri 31% deri 61% deri 91% deri

Asnjera  a40%  ne30%  né60%  né90%  ne99y 1< diitha

a) Nxénésit té cilét kané véshtirési gé té kuptojné gjuhén/gjuhét e mésimit

b) Nxénésit gjuha e paré e té ciléve éshté e ndryshme nga gjuha/gjuhét
mésimore ose nga dialekti i késaj/kétyre gjuhe/gjuhéve

c) Nxénés me nevoja té vecanta arsimore

¢) Nxénés nga shtépi me rrezik socio-ekonomik

d) Nxénés gé i pérkasin pakicat etnike/nacionale

dh) Nxénés té gjinisé mashkullore

e) Nxénés té cilat jané emigranté ose nxé€nés gé kané prindér té cilét kané
emigruar (duke mos i pérfshiré refugjatét)




€) Nxénés té cilét jané refugjaté

PQ_ Headline School Leadership sq-MK

Udhéheqgeésia e shkollés

PQ 22 sq-MK

A ka kjo shkollé ekip menaxhues shkollor?

"Ekipi menaxhues i shkollés” nénkupton njé grup brenda shkollés gé ka
pérgjegjési pér udhéheqgjen dhe menaxhimin e shkollés né vendime si¢ jané ato
gé kané té béjiné me mésimdhénien, pérdorimin e burimeve, kurikulén,
vlerésimin dhe evaluimin, si dhe vendime té tjera strategjike lidhur me
funksionimin adekuat té shkollés.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Po

Jo




PQ 23 sq-MK

A jané titujt e paraqitur mé poshté, té pérfaqgésuar aktualisht
né ekipin e udhéheqésisé sé shkollés?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po Jo Nuk éshté e aplikueshme

a) Drejtori

b) Zévendésdrejtori ose ndihmési i drejtorit

c) Menaxheri financiar

¢) Udhéhegésit e njésive

d) Mésimdhénésit

dh) Késhilli i shkollés




e) Prindérit ose kujdestarét

€) Nxénésit

f) Tjera

PQ 24 sq-MK

Pér sa i pérket késaj shkolle, kush ka pérgjegjési té
konsiderueshme lidhur me detyrat né vijim?

"Pérgjegjési e konsiderueshme” éshté pérgjegjési né té cilén ushtrohet njé rol
aktiv né vendimmarrje.

Ju lutemi té shénoni sa mé shumé zgjedhje nése éshté e pérshtatshme né
secilin rresht,

Mésim- L

Anétarét e dhénésit (qé Autoriteti
o tieré té ekipit ~ nuk jané pjesé  Késhili i Lokal, ko-
Drejtori ; T , munal/rajonal,
menaxhues té e ekipit shkollés .
- . shtetéror ose
shkollés menaxhues té )
- nacional
shkollés)

a) Caktim ose angazhim i mésimdhénésve



b) Léshim nga puna ose pezullimi i mésimdhénésve

c) Pércaktimi i rrogave fillestare t&€ mésimdhénésve, duke pérfshiré
pércaktimin e shkalléve té rrogave

¢) Pércaktimi i rritjes sé pagave té€ mésimdhénésve

d) Vendimmarrje pér ndarjet buxhetore brenda shkollés

dh) Vendosije té politikave dhe procedurave disiplinore pér nxénésit

e) Vendosje té politikave pér vlerésim té nxénésve, duke i pérfshiré
vlerésimet nacional/rajonal

€) Dhénie pélgimi pér pranim té nxénésve né shkollé

f) Pérzgjedhje e materialeve mésimore gé do té pérdoren




g) Pércaktim i pérmbajtjes sé kursit, duke pérfshiré kurikulén
nacional/rajonal

gj) Vendimmarrje se cilat IEndé ofrohen

PQ_25 sq-MK

Pér sa i pérket késaj shkolle kush ka pérgjegjési té
konsiderueshme pér fushat e méposhtme?

“Pérgjegjési e konsiderueshme” éshté ajo ku ka rol aktiv né vendimmarrije.

Ju lutem shénoni aq zgjidhje sa éshté adekuate pér ¢do rresht.

Andtard té Mésimdhénés Autoriteti Lokal,
" tieré té ekipit ~ UO SIPIESETE pqpi ko-
Drejtori menaxherial ekipit herial shkollés mung!/ra]onal,
t& shkollés menaxheria shte_teror ose
té shkollés) nacional/federal

a) Vendimmarja pér shfrytézimin e burimeve dhe mjeteve digjitale né
mesim




b) Pérmirésimi i praktikave pér géndrueshmériné e mjedisit jetésor e késaj
shkolle ose gjurma ekologjike (p.sh., kursimi i enegjisé dhe ujit, ulja e
shpenzimit, reciklimi)

c) Caktimi i politikave pér diversitetin e nxénésve

¢) Caktimi i politikave pér diversitetin e mésimdhénésve

d) Lehtésimi i aktiviteteve né mésimdhénie profesionale té mésimdhénésve
pér mbéshtetjen e zhvillimit social dhe emocional té nxénésve

dh) Definimi i prioriteteve pér pérmirésimin e shkollés

PQ 26 sq-MK

Mesatarisht gjateé vitit shkollor, sa shpesh e kaloni kohén si
drejtor né detyrat e méposhtme né kété shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.



Kurré ose Disa N& nivel Disa
pothuajse heré né muior Né muaj Né javé Ditor heré né
kurré vit ) dité

a) Detyra menaxhuese dhe mbledhje
Duke pérfshiré planifikimin strategjik, aktivitete udhéhegése dhe
menaxheriale, si¢ jané zhvillimi i planeve pér pérmirésimin e shkollave,
¢éshtje té burimeve njerézore dhe kadrovike, punésim personeli.

b) Programi mésimor dhe detyrat dhe takimet lidhur me edukimin
Duke pérfshi zhvillimin e programit mésimor, edukimin, ndjekjen e
mésimdhénies né klasé, evaluimin e nxénésve, mentorimi i
mésimdhénésve, edukimi profesional i mésimdhénésve.

c) Ndérveprime me mésimdhénésit dhe personelin
Duke pérfshiré dhénien e késhillave dhe biseda jashté aktiviteteve té
strukturuara pér edukim dhe disipliné

C) ; :
Nden/e__pr_l_nje Duke pérfshiré késhillimet dhe bisedat jashté aktiviteteve
me nxenesit ) v e
té strukturuara mésimore, disipliné
d) Ndérveprime té€ prindérve ose  Duke pérfshiré formale dhe
kujdestaréve ndérveprime joformale

dh) Ndérveprime me komunitetin lokal dhe rajonal, biznesin dhe industriné



e) Detyrat emergjente
Duke pérfshiré kujdesin ndaj démtimit t€ infrastrukturés sé shkollés,
krizEs komunitare ose nacionale

€) Detyrat dhe takimet administrative
Duke pérfshiré rregulloret, raportet, buxhetin e shkollés, pérgatitjen e
orarit dhe pérbérjen e klasave, duke iu pérgjigjur kérkesave té zyrtaréve
arsimor komunal, rajonal, shtetéror ose kombétar.

f) Tjera

PQ 27 sq-MK

Ju lutemi tregoni sa shpesh jeni angazhuar né aktivitetet e
méposhtme né kété shkollé gjaté 12 muajve té fundit.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Kurré ose rrallé Ndonjéheré Shpesh Shumé shpesh

a) Kam bashképunuar me mésimdhénésit pér té zgjidhur probleme
disiplinore né klasé.



b) Kam vézhguar mésimdhénien né klasé.

c) Kam dhéné informacione kthyese pér mésimdhénésit né bazé té
vézhgimeve té mia.

¢) Kam ndérmarré veprime pér t€ mbéshtetur bashképunimin ndérmjet
mésimdhénésve pér té zhvilluar praktika té reja mésimore.

d) Kam ndérmarré veprime pér té siguruar gé mésimdhénésit té€ marrin
pérsipér pérgjegjési pér té pérmirésuar aftésité e tyre pér mésimdhénie.

dh) Kam ndérmarré veprime pér té siguruar gé mésimdhénésit ndjejné
pérgjegjési pér rezultatet nga mésimnxénia e nxénésve teé tyre

e) Prindérve ose kujdestaréve u kam siguruar informacion pér arritjet e
shkollés dhe té nxénésve.

€) Kam shqgyrtuar procedurat dhe raportet administrative té shkollés.

f) Kam zgjidhur probleme me orarin e mésimeve né kété shkollé.



g) Kam bashképunuar me drejtoré té shkollave tjera pér sfidat e punés.

gj) Kam marré pjesé né hartimin e njé plani pér zhvillim profesional pér
kété shkollé.

PQ 28 sq-MK

Ju lutemi tregoni se sa shpesh keni ndérmarré aktivitete né
lidhje me fushat e méposhtme né kété shkollé né 12 muajt e
fundit?

Ju lutemi, shénoni njé zgjedhje né ¢do rresht.

Kurré ose rrallé Ndonjéheré Shpeshheré Shumé shpesh

a) Mbéshtetja e integrimit té burimeve dhe mjeteve digjitale né
mésimdhénie

b) Mbéshtetja e diversitetit té€ nxénésve




c) Mbéshtetja e diversitetit t€ mésimdhénésve

¢) Pérmirésimi i zhvillimit socio-emocional té nxénésve té késaj shkolle

d) Pérmirésimi i praktikave pér géndrueshmériné mjedisore té késaj shkolle
ose té gjurmés ekologjike (p.sh. kursimi i energjisé dhe ujit, reduktimi i
konsumit, riciklimi)

dh) Mbéshtetja e mésuesve té cilét jané té interesuar té japin mésim rreth
ndryshimeve klimatike

PQ 30 sq-MK

Sa pajtoheni ose nuk pajtoheni me kéto deklarata qé viejné
né kété shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Plotésisht
pajtohem

Aspak nuk

pajtohem Nuk pajtohem Pajtohem



a) Mésimdhénésit ndérmarrin role udhéhegése né promovimin e ndonjé
komuniteti profesional pér mésimnxénie.

b) Mésimdhénésit nisin dhe drejtojné aktivitete té pérbashkéta.

c) Mésimdhénésit realizojné aktivitete pér rritje dhe zhvillim profesional
kurdoheré gé éshté e mundur.

¢) Mésimdhénésit jané pjesémarrés né aktivitete jashté mésimore dhe
projekte.

PQ_ Headline Induction sq-MK

Fillimi me pune, mentorimi dhe vieresimi
formal

PQ 32 sqg-MK



Cilet mésimdhénés né kéteé shkollé kané gasje né aktivitetet
e méposhtme pér fillim me puné?

"Aktivitetet fillestare" jané té krijuara pér té mbéshtetur fillimin e
mésimdhénésve té rinj né profesionin e mésimdhénies dhe pér té€ mbéshtetur
mésimdhénésit me pérvojé gé jané té punésuar rizhtazi né ndonjé shkollé.

Ato ose organizohen si "programe formale fillestare”, té tilla si mbikéqgyrja e
rregullt nga drejtori, ngarkesa e reduktuar e mésimdhénies, angazhimet formale
té mentorimit me mésimdhénés me pérvojé, etj. ose si "aktivitete fillestare
Jjoformale”, té cilat jané aktivitete té pastrukturuara ose té paplanifikuara gé
pérfshijné hyrje té pérgjithshme né shkollé dhe puné, puné joformale me
kolegét mésimdhénés té tjeré té rinj, njé manual miréseardhjeje, etj.

‘Mésimdhénés té rinj né mésimdhénie’ u referohen atyre gé kané marré mé pak
se njé vit pagé si mésimdhénés.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Té gjithé mésimdhénésit e Vetém mésimdhénés té ri

angazhuar rishtazi né mésimdhénie Asnje

a) Program formal fillestar

b) Aktivitete joformale fillestare

PQ 33 sq-MK



Cilat nga aktivitetet e méposhtme pérfshihen né fillimin e
mésimdhénésve me puné né kéteé shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po Jo

a) Kurse/seminare/punétori me prani fizike

b) Kurse/seminare/punétori onlajn

c) Aktivitetet onlajn (p.sh. komunitete virtuele)

¢) Takime té planifikuara me drejtor dhe/ose arsimtaré me pérvojé

d) Mbikéqgyrje nga drejtori dhe/ose mésimdhénés me pérvojé

dh) Rrjetézim/bashképunim me mésimdhénés té tjeré té angazhuar rishtazi

e) Mésimdhénie ekipore me mésimdhénés me pérvojé



€) Portofole/ditaré/evidenca

f) Zvogélim i véllimit mésimor

g) Hyrje administrative/e pérgjithshme

PQ 34 sq-MK

A kané mésimdhénésit né kétée shkollé qasje né ndonjé
program mentorimi?

"Mentorimi” pérkufizohet si njé strukturé mbéshtetése né shkollat ku
mésimdhénésit mé me pérvojé i mbéshtesin mésimdhénésit me mé pak

pérvojé. Kjo strukturé mund té pérfshijé té gjithé mésimdhénésit e shkollés ose
vetém mésimdhénésit e angazhuar rishtazi.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Po, por vetém mésimdhénésit gé jané té rinj né mésimdhénie, pra né
punén e tyre té paré si mésimdhénés, kané qgasje.

Po, té gjithé mésimdhénésit gé jané té rinj né kété shkollé kané gasje.



Po, té gjithé mésimdhénésit né kété shkollé kané gasije.

Jo, aktualisht nuk ka gasje né njé program mentorimi pér mésimdhénésit
né kété shkollé.

PQ 35 sq-MK

A éshté lénda kryesore e mentorit e njéjté me ateé té
mésimdhénésit qé mentorohet?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Po, né té shumtén e rasteve.

Po, ndonjéheré

Jo, rrallé ose kurré

PQ 37 sq-MK

Mesatarisht, sa shpesh, vierésohet cdo mésimdhénés
zyrtarisht né kété shkollé nga personat e cekur mé poshté?

"Vlerésimi formal” pérkufizohet si shqyrtim i punés sé€ njé mésimdhénési nga
drejtori, ndonjé inspektor i jashtém ose nga kolegét e tij/saj. Kétu, pérkufizimi
paraget njé gasje mé formale (p. sh. si pjesé e njé sistemi formal pér menaxhim



té performancés, gé pérfshin procedura dhe Kkritere té pércaktuara) e jo vetém
njé gasje mé joformale (p. sh. népérmjet diskutimeve joformale).

Nése asnjéra nga pérgjigjet e ofruara nuk e pasqyron situatén e késaj shkolle, ju
lutemi té zgjidhni até qgé éshté mé e pérafért me situatén aktuale.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Dy ose mé shumé
heré né vit

Mé pak se njé heré

Kurré . Njé heré né vit
ne vit

a) Drejtori

b) Anétarét e tjeré té ekipit menaxhues té shkollés

c) Mentorét e caktuar

¢) Mésimdhénésit (té cilét nuk jané pjesé e ekipit menaxhues té shkollés)

d) Persona ose trupa té jashtém (p. sh. inspektoré, pérfagésues té
komunés, personel i komunés ose persona té tjeré jashté shkollés)

PQ 38 sqg-MK



Kush i pérdor llojet e méposhtme té informacioneve si pjesé
e vlerésimit formal té punés sé mésimdhénésve né kété

shkollé?

Ju lutemi shénoni sa mé shumé zgjedhje té pérshtatshme né secilin rresht.

o Anétar(é)
Individé P e
ose trupa Drejtori té ekipit M__entore te
g . menaxhues pércaktuar
té jashtém . "
té shkollés

a) Vézhgim i mésimdhénies né klasé

Mésim-
dhénés té
tjeré (qé
nuk jané
pjesé e
ekipit
menaxhues
té shkollés)

b) Pérgjigjet e nxénésve né sondazh lidhur me mésimdhénien

c) Vlerésim i njohurive t& mésimdhénésve pér pérmbajtjen

Nuk
pérdoren
né kété
shkollé

G) Rezultatet e jashtme té nxénésve (p. sh. rezultatet nga testi shtetéror)

d) Rezultate té bazuara né shkollé dhe né klasé (p. sh. rezultatet pér
performancé, rezultatet pér projekt, rezultatet nga testet)



dh) Vetévlerésimet e punés sé mésimdhénésve (p. sh. prezantim i ndonjé
vlerésimi té portofolit, analizé e mésimdhénies duke pérdorur video)

PQ 39 sqg-MK

Ju lutemi té theksoni sa shpesh, né kéete shkollé ndodhin

pikat e cekura né vijim, pas njé vlerésimi formal té
mésimdhénésve.

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Kurré Ndonjéheré NE té shumtén e Cdoheré
rasteve

a) Masat pér ménjanimin e ¢farédo dobésie né mésimdhénie diskutohen
me mésimdhénésin.

b) Zhvillohet plan pér zhvillim/trajnim.

c) Vendosen sanksione materiale sikur rritje vjetore e zvogéluar e rrogave.




¢) Caktohet mentor pér ta ndihmuar mésimdhénésin té pérmirésojé
mésimdhénien e tij/saj.

d) Ndryshim né pérgjegjésité e punés sé ndonjé mésimdhénési (p.sh. rritje
ose zvogélim i véllimit té tij/saj mésimor, pérgjegjésive
administrative/menaxheriale ose pérgjegjésive pér mentorim)

dh) Rritje e rrogés sé mésuesit ose pagesé té ndonjé bonusi financiar.

e) Ndryshim né mundé&sité pér avancim né karrierén e njé mésimdhénési

€) Léshim nga puna ose nuk vazhdohet kontrata.

PQ Headline School Climate sq-MK

Ambienti ne shkollé



PQ 40 sq-MK

Né ¢faré mase pajtoheni ose nuk pajtoheni me kéto
qgéndrime pér shkollén tuaj?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak nuk . : Plotésisht
pajtohem Nuk pajtohem Pajtohem pajtohem
a) Kjo shkollé i ofron stafit mundési pér té marré pjesé aktive né vendimet

b)

G)

d)

e shkollés.

Kjo shkollé u ofron prindérve ose kujdestaréve mundé&si pér té€ marré
pjesé aktive né vendimet e shkollés.

Kjo shkollé u ofron mundési nxénésve pér pjesémarrje aktive né
vendimet e shkollés.

Vendimet e réndésishme i sjell vetém.

Ekziston njé kulturé shkollore e pérbashkét, e cila karakterizohet nga
mbéshtetja reciproke.




dh) Personeli i shkollés ndan botékuptime té pérbashkéta rreth
mésimdhénies dhe mésimnxénies.

e) Kjo shkollé e inkurajon stafin pér té€ udhéhequr iniciativa té reja.

€) Mésimdhénésit mund té€ mbéshteten tek njéri-tjetri.

PQ 41 sq-MK

Né ¢faré mase viejné pér kété shkollé deklaratat e
meéposhtme?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak Deri diku Mjaft Shumé

a) Mésimdhénésit i kuptojné géllimet e programeve shkollore

b) Mésimdhénésit arrijné té zbatojné programin shkollor




c) Mésimdhénésit kané pritshméri t€ médha pér suksesin e nxénésve.

¢) Prindérit ose kujdestarét i mbéshtesin arritjet e nxénésve.

d) Prindérit ose kujdestarét jané té pérfshiré né aktivitete té shkollés.

dh) Nxénésit duan té kené sukses né shkollé.

e) Nxénésit ngacmojné bashkémoshatarét e tyre gé jané té shkélqyeshém
né shkollé.

€) Shkolla bashképunon me komunitetin lokal.

PQ 42 sqg-MK

Aktualisht, deri né cilén shkallgé, kapaciteti i késaj shkolle pér
té ofruar mésim cilésor éshté i penguar nga ndonjéra prej
céshtjeve té méposhtme?



Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak Deri diku Mjaft Shumé

a) Mungesé e mésimdhénésve té kualifikuar

b) Mungesé e mésimdhénésve me kompetencé né mésimdhénien pér
NXénés me nevoja té vecanta arsimore

c) Mungesé e mésimdhénésve té |éndéve profesionale

¢) Materiale mésimore (p.sh. tekste shkollore) té pamjaftueshme ose té
papérshtatshme

d) Burime dhe mjete digjitale té€ pamjaftueshme ose té papérshtatshme pér
mesim

dh) Qasje e pamjaftueshme né internet

e) Materiale té pamjaftueshme ose té papérshtatshme pér biblioteké




€) Mungesé e personelit pér mbéshtetje

f) Hapésiré mésimore (p.sh. klasa) e pamjaftueshme ose e papérshtatshme

g) Infrastrukturé fizike (p.sh. orendi pér né klasé, ndértesa shkollore,
ngrohje/ftohje dhe ndricim) e pamjaftueshme ose e papérshtatshme

gj) Mungesé e mésimdhénésve kompetent pér mésimdhénie me nxénés né
ambient multikulturor ose shumégjuhésh

h) Mungesé e mésimdhénésve kompetent pér mésimdhénie me nxénés nga
shtépi me rrezik socio-ekonomik

i) Materiale té€ pamjaftueshme ose té papérshtatshme pér trajnim pér
shkathtési profesionale

j) Kohé e pamjaftueshme ose e papérshtatshme pér udhéhegje mésimore

k) Mungesé e shérbimeve komunale (p.sh. ujé té pijshém, energji elektrike
dhe kanalizime/sanitare).




PQ_43 (Version A) sq-MK

Né kéte shkolle, sa shpesh ndodhin kéto gjéra né mesin e
nxénésve?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

b)

c)

d)

Mé pak se né

Kurré . :
nivel mujor

Né nivel mujor Né nivel javor Né nivel ditor

Vandalizém dhe vjedhje

Frikésimi ose maltretimi ndérmjet nxénésve (ose forma té tjera té
abuzimit verbal) brenda shkollés.

Frikésimi ose maltretimi online ndérmjet nxénésve (ose forma té tjera té
abuzimit verbal)

Léndime trupore té shkaktuara nga dhuna mes nxénésve

Frikésimi ose abuzimi verbal i mésimdhénésve ose stafit né nivel té
shkollés



dh) Frikésimi online ose abuzimi verbal i mésimdhénésve ose stafit

e) Pérdorim/posedim i drogés dhe/ose alkoolit

PQ Headline Schooling Environments sq-MK

Shkollimi ne ambiente me diversitet

Seksioni né vijim pérfshin pyetje rreth politikave dhe praktikave té shkollés gé
kané té béjné me diversitetin, me theks né diversitetin kulturor. "Diversiteti” ka
té béjé me njohjen dhe vierésimin e dallimeve né prejardhjen etnike, kulturore
ose socio-ekonomike, identitetet gjinore dhe nevojat pér té mésuar té nxénésve
dhe punonjésve.

PQ 45 sq-MK

A pérfshin kjo shkollé nxénés me mé shumé se njé
prejardhje kulturore apo etnike?



Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Po

Jo

PQ 46 sq-MK

A zbatohen né kété shkollé politikat dhe praktikat e
meéposhtme né lidhje me diversitetin?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po Jo

a) Mbéshtetje e aktiviteteve ose organizimeve gé e stimulojné shprehjen e
identiteteve té ndryshme etnike dhe kulturore té nxénésve (p.sh. grupe
artistike)

b) Organizim i ngjarjeve multikulturore (p.sh. dita e diversitetit kulturor)

c) Edukim i nxénésve se si té ballafagohen me diskriminimin etnik dhe
kulturor




G) Pérvetésim i praktikave té mésimdhénies dhe té nxénit gé i integrojné
céshtjet globale né téré kurikulén

d) Pérdorim i librave me fotografi me njeréz nga grupe té ndryshme etnike
dhe kulturore

dh) Punésimi i mésuesve gé jané pérfagésues té prejardhjeve té ndryshme
té nxénésve dhe/ose familjeve té tyre

e) Ofrimi i mbéshtetjes shtesé pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore

€) Edukim i nxénésve gé té jené té hapur pér prejardhje té€ ndryshme
socio-ekonomike

f) Politika té garta kundér diskriminimit gjinor

g) Politika té garta kundér diskriminimit socio-ekonomik

gj) Ofrimi i mbéshtetjes shtesé pér nxénésit nga familjet e varfra




h) Promovimi i njé klime té sigurt shkollore pér nxénésit me orientim
seksual dhe identitet gjinor té& ndryshém
PQ 47 sq-MK

Sipas mendimit tuaj, péraférsisht sa mésimdhénés né kété
shkollé do té pajtoheshin me pohimet e méposhtme?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Asnjé ose pothuaj Disa Shumé Té gjithé apo

asnjé thuajse té gjithé

a) Eshté e réndésishme t'u pérgjigjemi dallimeve né prejardhjet kulturore
té nxénésve.

b) Eshté e réndésishme gé nxénésit t& mésojné se njerézit nga kulturat e
tjera mund té kené vlera té ndryshme.

c) Respektimi i kulturave té tjera éshté dicka qé fémijét dhe té rinjté duhet

ta mésojné sa mé herét qé éshté e mundur.




¢) Fémijét dhe té rinjté duhet té€ mésojné se njerézit nga kultura té
ndryshme kané shumé gjéra té pérbashkéta.

d) Shkollat duhet té inkurajojné nxénésit me prejardhje té€ ndryshme socio-
ekonomike gé té€ punojné sé bashku.

dh) Nxénésit duhet té mésojné se si té shmangin diskriminimin gjinor.

e) Eshté e réndésishme gé nxénésit té trajtohen né ményré té barabarté,
pavarésisht nga gjinia e tyre.

&) Eshté e réndésishme gé nxénésit nga té gjitha shtresat socio-ekonomike
té trajtohen né ményré té barabarté.

f) Njé klasé me pérqgindje té larté té€ nxénésve me nevoja té vecanta
arsimore pasuron pérvojat mésimore.

g) Nxénésit duhet té ndihen rehat duke shprehur orientimet e tyre té
ndryshme seksuale dhe identitetet gjinore né shkollé.




PQ Headline Edu_Sustain_sq-MK

Arsimi dhe gendrueshmeria

Seksioni vijues pérfshin pyetje né lidhje me politikat dhe praktikat e shkollés gé
lidhen me géndrueshmériné, me theks né ndryshimet klimatike.

'Qéndrueshméria e mjedisit jetésor' nénkupton plotésimin e nevojave thelbésore
té sé tashmes pa kompromentuar aftésiné e brezave té ardhshém pér té
pérmbushur nevojat e tyre. Ajo nénkupton ruajtien e burimeve natyrore dhe
mbrojtjen e sistemit ekologjik té Tokés. Ndryshimet klimatike jané njé nga
kércénimet kryesore pér géndrueshmériné e ambientit jetésor

Ndryshimet klimatike kané té béjné me ngrohjen globale, por gjithashtu i
referohet njé vargu mé té gjeré ndryshimesh, duke pérfshiré rritjen e nivelit té
detit, tkurrjen e akullnajave, shkrirjen e pérshpejtuar té akullit polar dhe
ndryshimet né kohén e lulézimit té luleve/biméve, si dhe ndikimet e saj né
mjedis, ekonomi dhe shogéri.

PQ 48 sq-MK

Duke menduar pér rolin tuaj si drejtor né mbéshtetjen e
edukimit rreth géndrueshmeérisé e mjedisit jetésor, deri né
¢faré mase pajtoheni ose jo me pohimet e méposhtme?

Ju lutemi, shénoni njé zgjedhje né ¢do rresht.



Aspak nuk . : Plotésisht
pajtohem Nuk pajtohem Pajtohem pajtohem

a) Pér mua si drejtor, éshté e réndésishme gé té trajtoj géndrueshmériné
mjedisore me programin mésimor.

b) Uné kam burimet gé mé nevojiten pér té zhvilluar njé strategji shkollore
pér pérfshirjen e géndrueshmérisé mjedisore né programin mésimor.

c) Jam i bindur se i mbéshtes mésimdhénésit né ményré gé ata té€ mésojné
pér géndrueshmériné mjedisore.

¢) Eshté shumé e véshtiré pér diké si uné té béjé mé shumé pér
géndrueshmériné mjedisore.

d) Uné kujdesem pér ankesat nga prindérit ose kujdestarét né lidhje me
mésimdhénien rreth ndryshimeve klimatike.

dh) I kushtoj vémendje shgetésimit té nxénésve pér té& ardhmen e mjedisit
toné.

e) I inkurajoj mésimdhénésit té nxisin nxénésit té ndérmarrin veprime rreth
ndryshimeve klimatike.



€) I inkurajoj mésimdhénésit e Iéndéve té ndryshme té japin mésim edhe
pér ndryshimet klimatike.

PQ 51 sq-MK

Sipas mendimit tuaj, né ¢faré mase pikat e méposhtme
paragesin barriera pér mésimdhénien pér ndryshimet
klimatike né kété shkollé?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak Deri diku Mjaft Shumé

a) Mésimdhénésit mendojné se kjo nuk lidhet me IEndén(t) gé i ligjérojné.

b) Mésimdhénésit mendojné se nxénésit jané tepér té rinj.

c) Mésimdhénésit nuk kané njohuri té mjaftueshme pér ato.




¢) Mésimdhénésit nuk i kané materialet e nevojshme pér té ligjéruar
|Endén.

d) Mésimdhénésit nuk besojné né ndryshimet klimatike.

dh) Késhilli i shkollés toné ose autoriteti lokal, komunal/rajonal, shtetéror
ose nacional nuk e lejon kété.

e) Mésimdhénésit mendojné gé nxénésit tashmé kané mésuar pér kété né
shkollé.

€) Kurikula nuk éshté mjaft fleksibél.

f) Kurikula nuk pérmban detyrim gé té ligjerohet

g) Vlerésimet nuk i pérfshijné ndryshimet klimatike.

PQ 52 sq-MK



Sa jeni personalisht té shqetésuar pér ndryshimet klimatike?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Aspak

Deri diku

Mjaft

Shumé

PQ 53 sq-MK

Ka pasur shumé diskutime pér klimén globale dhe nocionin
qé ajo ka ndryshuar gjatée dekadave té fundit. Cili nga
pohimet e méposhtme éshté meé i péraférti me mendimin
tuaj?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje.

Klima globale nuk éshté duke ndryshuar.

Klima globale ka ndryshuar kryesisht pér shkak té proceseve natyrore.

Klima globale ka ndryshuar thuajse né ményré té barabarté pér shkak té
proceseve natyrore dhe aktivitetit té njerézve.




Klima globale ka ndryshuar kryesisht pér shkak té aktiviteteve njerézore.

Nuk e di.

PQ_Headline Occupational Perc sq-MK

Perceptimet Profesionale

PQ 54 sq-MK

Edhe sa vjet déshironi té vazhdoni té punoni si drejtor?

Ju lutemi shkruani njé numér.

PQ 55 sq-MK



Né lidhje me punén tuaj né kéte shkollg, né ¢cfaré mase pikat
e méposhtme jané burime té stresit né punén tuaj?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak Deri diku Mjaft Shumé

a) Shumé puné rreth vlerésimit t€ mésimdhénésve dhe informacioneve
kthyese pér ata

b) Shumé puné administrative (p.sh. plotésimi i formularéve)

c) Detyra shtesé pér shkak t€ mungesés sé personelit té shkollés

¢) Té genit pérgjegjés pér suksesin e nxénésve

d) Mbaijtja e disiplinés né shkollé

dh) Ngacmimet dhe abuzimet verbale nga nxénésit




e) Ndjekje e kérkesave té ndryshme nga autoritetet lokale,
komunale/rajonale, shtetérore ose nacionale

€) Shqyrtimi i shgetésimeve té prindérve ose kujdestaréve

f) Akomodimi i nxénésve me nevoja té vecanta arsimore

g) Té genit pérgjegjés pér mirégenien socio-emocionale té nxénésve

gj) Detyrimi té pérshtaten praktikat e késaj shkolle pér shkak té
ndérprerjeve té papritura (p.sh. fatkegésité natyrore, urgjencat e
shéndetit publik/pandemité, krizat humanitare)

PQ 56 sq-MK

Do té donim té dinim se si ndiheni pér punén tuaj. Sa
pajtoheni apo jo me pohimet e méposhtme?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.



Aspak nuk . : Plotésisht
pajtohem Nuk pajtohem Pajtohem pajtohem

a) Pérparésité e kétij profesioni jané dukshém mé té médha se
disavantazhet.

b) Nése do té mund té vendosja sérish, prapé do té kisha zgjedh kété vend
pune/pozité.

c) Do té doja té kaloja né ndonjé shkollé tjetér po té ishte kjo e mundur.

G) Pendohem gé vendosa té béhem drejtor.

d) Mé pélgen té punoj né kété shkollé.

dh) Pyes veten mos do té ishte mé miré té zgjedhja ndonjé profesion tjetér.

e) Uné do ta rekomandoja kété shkollé si vend i miré pér té punuar.

€) Mendoj gé profesioni i mésimdhénésit vlerésohet né shogéri.




f) Jam i kénaqur me performancén time né kété shkollé.

g) Pérgjithésisht, jam i kénaqur me punén time.

PQ 57 sq-MK
Sa pajtoheni apo jo me pohimet e méposhtme?
Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Plotésisht
pajtohem

Aspak nuk

pajtohem Nuk pajtohem Pajtohem

a) Jam i kénaqur me rrogén gé marr pér punén time.

b) Pérvec rrogés, jam i/e kénaqur me kushtet e kontratés/punésimit (p.sh.
benefitet, orari i punés).

c) Jam i/e kénaqur me mbéshtetjen gé kam nga stafi i késaj shkolle.




¢) Kam nevojé pér mé shumé mbéshtetje nga autoritetet komunal, lokal,
rajonal, shtetéror ose nacional.

d) Nuk mund té ndikoj né vendimet gé jané té réndésishme pér punén
time.

PQ_ Headline End_sq-MK

Ky éshté fundi i pyetésorit.

Ju faleminderit shume pér pjeseémarrjen
tuaj!

Ju lutemi, mé sé voni deri mé 28.02.2023 plotésojeni pyetésorin.

PQ 17 ADL_mk-MK

Oanun cneaHute ISCED 2011 HMBOA u/vnu nporpamm ce
M3yuyyBaaT BO OBa yuyunuiwure?



Be MosiuMe 03HayeTe o efeH u3bop BO CEKOJ Pes.

[a He

a) OppeneHcka HacTaBa

6) [NpeameTHa HacTaBa, OCHOBHO 0bpa3oBaHue

PQ 17 ADL sq-MK

A ligjérohen né kéte shkollé nivelet ISCED 2011 dhe/ose
programet e paraqitura mé poshté?



Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Po Jo

a) Mésimi klasor

b) Mé&simi Iéndor, arsimi fillor

PQ 21 a mk-MK

Kako yyeHMUMTe yyecTByBaa Ha YacCoOBMUTE BO OBa yUumiwuTe
BO UI3MMHATUOT Mecel?

Be Mosimme o3Hayete efeH u3bop Bo CEKOj pes.

Ha HUTY efeH yac Ha Hekou 4yacosu Ha cute yacosu

a) CuTe yYyeHuUUM y4yecTByBaa SINYHO

6) CuTe yyeHMUM yyecTBYBaa OHNAjH




B) HeKou yyeHuum yyectByBaa IMYHO AOAEKA APYrM YYecTByBaa OHMAjH.

PQ_Start mk-MK

OpraHu3auuja 3a eKOHOMCKa copabotka u pa3soj (OELLA)

MeryHapoaHoO UCTpaXkyBakbe 3a HacTaBa U yuemwe (TAJIUC)
oA 2024 roauHa

PQ 53 a mk-MK

Cnopen BalweTo NCKYCTBO KaKO AAMPEKTOP BO OBa YYWIMLLTE,
[0 KOj CTeneH ce cfiyuyyBa c/ieHoTo?

Be MosiMe 03HayeTe efeH n3bop BO CEKOJ PEL.



[lo oapeneH

BoonwTo He
cTeneH

Bo ronema mepa MHory

NckycyBaMm cTpec Bo paboTtarta.

MojaTa paboTa Mn OCTaBa BpeMe 3a MOjOT JIMYEH XKUBOT.

MojaTa paboTa HeraTMBHO Bnjae Bp3 MOETO MEHTAIHO 34pasje.

MojaTa paboTa HeraTMBHO B/Mjae Ha MOETO PM3NYKO 3apaBje.

PQ 21 a sqg-MK

Si ndogén mésimin nxénésit gjaté muajit té kaluar?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secili rresht.

Né asnjé oré Né disa oré Né té gjitha orét

a) Té gjithé nxénésit morén pjesé me prani fizike.



b) Té gjithé nxénésit morén pjesé online.

c) Disa nxénés morén pjesé me prani fizike, ndérsa té tjeré morén pjesé
online.

PQ Start sq-MK

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD)

Sondazhi Nderkombeétar i Mésimdheénies dhe té Nxeénit
(TALIS) 2024

PQ 353 a sq-MK



Sipas pérvojés tuaj si drejtor né kéte shkollé, deri né ¢faré
mase ndodhin gjérat né vijim?

Ju lutemi shénoni njé zgjedhje né secilin rresht.

Aspak Deri diku Mjaft Shumé

Pérjetoj stres né puné.

Puna ime mé |é kohé pér jetén time personale.

Puna ime ndikon negativisht né shéndetin tim mendor.

Puna ime ndikon negativisht né shéndetin tim fizik.




